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dr Aneta Stosik
mgr Aleksandra Lesniewska
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu
Katedra Komunikacji i Zarzadzania w Sporcie

KU KOOPETYCJI W SPORCIE. WYZWANIA DLA RYNKU O WYSOKIEJ KONKURENCJI

Streszczenie

Glowna determinantg dziatan organizacji ustugowych staje si¢ kreatywne poszukiwanie przewag oraz
niestandardowe rozwigzania systemowe. Poszukuje si¢ nowych domen jakos$ciowych oraz tworzy si¢ nowe war-
tosci dla klienta oraz realizuje si¢ procesy w oparciu o kluczowe kompetencje firm. Wszystkie dziatania maja
prowadzi¢ do zwigkszenia efektywnosci organizacyjnej oraz skuteczno$ci ekonomicznej, a nade wszystko two-
rzenia przewag pozycji konkurencyjnej na rynku. Ostatnie lata rozwoju ustug sportowych i rekreacyjnych wyda-
ja sie niezwykle dynamiczne. Zmiana stylow zycia i norm spotecznych wymuszaja na klientach poszukiwanie
niestandardowych dziatan i indywidualizacji ustug. Odpowiedzia na potrzeby klientéw staja si¢ specyficzne
ustugi treneroéw personalnych, ktorych dziatalno$¢ nie ogranicza si¢ wytacznie do ksztaltowania sylwetki klienta
i jego kondycji fizycznej. Ustugi te staja si¢ coraz bardziej indywidualne i parte o komplementarnos¢ kompeten-
cyjng. Wymogi klientéw wymuszajg zatem na trenerach personalnych poszukiwania wsparcia i kooperowania z
innymi trenerami w branzy w zakresie obstugi klienta. Tworzenie si¢ przewagi konkurencyjnej poprzez wspoi-
dziatanie z konkurentami stawia organizacj¢ w relacji jednoczesnego konkurowania i wspotdziatania, co okresla
sie mianem koopetycji,' ktora staje si¢ norma na rynku ushug rekreacyjnych.

dr Aneta Stosik?
mgr Aleksandra Le$niewska®
AWF Wroctaw

KWALIFIKACJE I KOMPETENCJE TRENEROW PERSONALNYCH A OCZEKIWANIA RYNKU
PRACY

Streszczenie

Rynek ustug fitness w Polsce nieustannie i dynamicznie si¢ rozwija. Wraz ze wzrostem zapotrzebowa-
nia na zindywidualizowane ustugi w obszarze rekreacji ruchowej, ro$nie rowniez liczba specjalistow — trenerow
personalnych podejmujacych wspotprace z klientami w formie indywidualnych treningéw. Jednak grupa zawo-
dowa trener6w personalnych, mimo sprzyjajacych trendow rynkowych, boryka si¢ aktualnie z problemem braku
standardow kwalifikacji zawodowej, niespdjnym systemem ksztalcenia oraz duza swoboda dziatan w praktyce
trenerskiej. Artykut podejmuje kwestie kwalifikacji i kompetencji treneréw personalnych z perspektywy wyma-
gan rynku pracy.

dr Marian Fiedor*
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie

PREFEROWANE I RZECZYWISTE ZACHOWANIA PRZYWODCZE TRENEROW
SPOSTRZEGANE PRZEZ SPORTOWCOW W PROCESIE SZKOLENIA

Streszczenie
Celem zasadniczym projektu jest uzyskanie opinii sportowcOw na temat rzeczywistych i preferowanych zacho-
wan przywddczych treneréw oraz okreslenie wspodtzaleznosci poczucia kontroli i skutecznosci wtasnej sportow-
cow. W badaniu wzigto udziat 140 zawodnikow czynnie uprawiajacych sport: 54 kobiety (38,6%) i 86 mez-

! Bengtsson M., Kock S., 2000, Co-opetitive relationships in business networks — to cooperate and compete simultaneously, Industrial Mar-
keting Management, vol. 20, no. 5, s. 411-426.

2 stosik@awf.wroc.pl

% aleksandra. lesniewska@awf.wroc.pl

4 marianfiedor@interia.eu
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czyzn (61,4%). Zastosowano trzy metody pomiarowe: Skale I-E (poczucie umiejscowienia kontroli) J.B Rottera
w przektadzie H. Olearnika (L. Drwal, 1995), Skale Uogdlnionej Wiasnej Skutecznosci (Generalised Self-
Efficacy Scale, GSES) R. Schwarzera, M. Jerusalema i Z. Juczynskiego (Z. Juczynski, 2001) oraz Skal¢ Przy-
wodztwa w Sporcie (SPS) — polska adaptacja kwestionariusza do badania zachowan trenera ( Polish version of
Leadership Scale for Sports — a questionnaire for examining coaching behavior) autorstwa Zuzanny Watach-
Bista (Walach-Bista, 2014). Dodatkowo sporzadzono i wykorzystano metryczke zawodnicza. W kazdej z pieciu
skal SPS spostrzegane zachowania trenerow istotnie réznig si¢ ich nasileniem od zachowan preferowanych.
Sportowcy obu pfci cheieliby by¢é w wickszym stopniu trenowani i instruowani, takze w wigkszym stopniu by¢
kierowani demokratycznie niz sg, autokratyczne zachowania treneréw wystgpuja w ich ocenie zbyt czesto, wie-
cej chcieliby wsparcia niz go otrzymuja, chcieliby otrzymywa¢ pozytywne informacje czeScie;j.

dr Lukasz Panfil
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Coachingu we Wroclawiu

WSPOLCZESNE INSTRUMENTY SIECIOWEGO WSPIERANIA EDUKACJI ADEPTOW GIER
SPORTOWYCH - ZARZADZANIE, TUTORING, COACHING

Streszczenie

Coraz wyzsze wymogi wspélczesnych gier sportowych powoduja, Zze adepci gry musza prezentowac
wysoki poziom uzdolnien do gry (talentu), ktore wspierane ré6znymi instrumentami, przeksztalcane sa w dyspo-
zycje 1 umiejetnosci gry. Jak wskazuje praktyka po ok.10 latach (czas ten jest indywidualnie zréznicowany)
specjalnej edukacji sportowej, gracze o uksztaltowanych juz profilach kompetencji pozycyjnych weryfikuja
nabyte umiejetnosci w rozgrywkach klasyfikowanych, czgsto profesjonalnych. Uzdolnienia do gry sa wartoscia
unikalng i wrodzong. Konieczne wiec jest indywidualizowanie procesu wspierania ich rozwoj poprzez zindywi-
dualizowane zarzadzanie edukacja sportowa oraz stosowanie adekwatnych instrumentoéw z zakresu tutoringu. Do
tego dochodzi potrzeba coachowania adeptow gry i kreowania u nich postawy zwycigzcy, swiadomego swoich
silnych i stabych stron, ktory konsekwentnie dazy do rozwoju unikalnych kompetencji sportowych.

W tradycyjnym podejsciu rozwdj mtodych adeptow gier sportowych utozsamia si¢ z ich szkoleniem, a
szczegolnie treningiem ukierunkowanym na nauczanie tzw. techniki, ksztalcenie cech motorycznych oraz nau-
czanie taktyki, w tym gtéwnie naucza si¢ ustawiania si¢ w grze, czyli od najmtodszych lat specjalizuje pozycyj-
nie. W takim podej$ciu powszechnie stosuje si¢ nieefektywne metody szkoleniowe, czyli naucza i trenuje si¢
zespoty mtodych graczy, a podmiotem wiodacym w procesie szkolenia jest trener. W procesie szkolenia stoso-
wane s3 zunifikowane metody treningowe nastawione na budowanie zespotu sportowego a nie na rozwoj mio-
dych graczy. Dodatkowo zarzadzanie szkoleniem jest zunifikowanym procesem nastawionym na organizacjg
treningu zespotu sportowego (niezaleznie od wieku trenowanych) a nie na proces edukacji adepta gry sportowe;.

Na podstawie krytycznej oceny powszechnie stosowanego procesu zunifikowanego szkolenia zespotow
miodych graczy, Autor artykutu podjat probe zidentyfikowania i uzasadnienia wspotczesnych narzedzi, dzigki
ktorym mozliwe bedzie wprowadzenie jakosciowych zmian do procesu wspieranie edukacji mtodych adeptow
gier sportowych. Te instrumenty to: zarzadzanie talentami, a takze ich coaching i tutoring. Dodatkowo Autor
pokazat, w jaki sposob sieciowo mozna wspiera¢ ten rozwoj, m.in. poprzez wykorzystanie powyzszych instru-
mentow, przy udziale interesariuszy istotnych dla tego procesu — personalnych (trener, rodzice, nauczyciel) oraz
instytucjonalnych (klub sportowy, szkota, zwigzek sportowy). Postuzyt si¢ w tym celu analizg literatury oraz
przedstawieniem wynikow wiasnych badan prowadzonych w tym zakresie. Na koniec przedstawiono, wraz z
uzasadnieniem, projekt sieciowego zarzadzania edukacja adeptow gier sportowych z wykorzystaniem tutoringu i
coachingu.
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mgr Pawel Kalinowski, mgr Marta Opinska Lischka
AWF w Poznaniu

0OSOBOWOSCIOWE UWARUNKOWANIA PODEJMOWANIA AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ
PILKARZY AMP W FUTBOLU

Streszczenie

Cechy osobowosci sa zmiennymi istotnie zwigzanymi z funkcjonowaniem aktywno$ci sportowe;j.
Obecnie wigkszos¢ badan w sporcie nawigzuje do cechowych ujg¢ osobowosci. Stad tez w pierwszej kolejnosci
scharakteryzowane zostang krotko wybrane konstrukty z tego zakresu. Jednak sportowcy niepetnosprawni fi-
zycznie, ktorych organizmy nie funkcjonuja perfekcyjnie mimo nieprawdopodobnie cigzkiej pracy nigdy nie
osiggng tak dobrych wynikoéw jak osoby pelnosprawne (oprécz takich przypadkow np. Natalia Partyka) (Koper,
Tasiemski, 2013). Najczgsciej osoby niepetnosprawne musza walczy¢ same ze soba. By¢ moze wpltyw maja na
to wybrane cechy osobowosci. Celem pracy byla préba poréwnania poziomu cech osobowosci sportowcoéw
niepetnosprawnych z wartoscig §rednig proby normalizacyjne;.

Badania przeprowadzono na grupie 16 zawodnikéw reprezentujacych druzyne pitkarzy noznych po
amputacjach jednostronnych. Badania przeprowadzono za pomoca kwestionariusza osobowosci NEO —FFI w
miesigcu marcu 2015 roku. Nastepnie dokonano przeliczenia wynikdéw surowych i przedstawiono wnioski. Praca
konczy si¢ dyskusja i podsumowaniem.

Ewa Grygierzec, Malgorzata Szczotka, Ewa Smieciuch, dr Tomasz Losien )
Koto Naukowe Neurorehabilitacji przy Zaktadzie Rehabilitacji Leczniczej Katedry Fizjoterapii Slaskiego Uni-
wersytetu Medycznego w Katowicach

WPLYW DLUGOTERMINOWEGO UPRAWIANIA SPORTU KAJAK POLO NA STAW RAMIENNY,
BADANIA PILOTAZOWE

Streszczenie

Wstep
Kajak polo jest to gra zespotowa na wodzie, w ktorej biorg udziat dwie pigcioosobowe druzyny. Zawodnicy
starajac si¢ umiesci¢ pitke w bramce przeciwnika poruszaja si¢ krotkimi i zwrotnymi kajakami. Pitke w kajak
polo mozna rzuca¢ rekami lub wiostem. Woda, kajaki i reguly gry zespotowej dostarczaja wiele emocji i
wymagaja od zawodnika pelnego zaangazowania fizycznego. Zalozono, ze ze wzgledu na duze obcigzenia
treningowe i specyfike gry w konczynach gornych moze dojs$¢ do przecigzen tkanek migkkich w obrgbie obreczy
barkowe;j.
Cel pracy
Celem pracy byta ocena ruchomosci w obrgbie stawu ramiennego z uwzglednieniem dlugosci
trenowania. Postawiono nast¢pujace pytania badawcze:
1. Czy staz treningowy w dyscyplinie sportowej kajak polo wpltywa na ruchomo$¢ stawu ramiennego?
2. Czy staly trening ogranicza ruchomo$é we wszystkich ptaszczyznach w obrgbie stawu ramiennego?
Materialy i metody
W  badaniach wzig¢lo udzial 26 o0so6b trenujacych kajak polo: 8 kajakarek, 18 kajakarzy. Wiek
(M £ SD) 15,57 + 4.63; staz treningowy 5,35 £ 2,80. Ze wzgledu na wiek i czas specjalistycznego trenowania
dokonano podzialu zebranego materiatu badawczego na 2 grupy badawcze. W pierwszej Ogrupie jest siedem
0s0b (n=7); drugiej dziewietnascie (n=19). Srednia wieku I grupy (n=7) wynosi (M + SD) 12,71 + 3,37; staz
treningowy 1,43 £ 0,86. Srednia wieku II grupy (n= 19) wynosi 16,63 + 4,58; staz 6,79 + 1,64. Do badan
wykorzystano przyrzad mierniczy goniometr a uzyskane wyniki zapisano w systemie SFTR. Opracowanie
statystyczne obejmowato wykonanie statystyk opisowych, natomiast poziom roznic okreslono za pomoca
analizy wariacji ANOVA.
Wyniki
Grupa I w porownaniu do Grupy II wykazuje wigksza mobilnos¢ stawu. U Grupy II zauwazono w ptaszczyznie
strzatkowej ograniczenie ruchu zgigcia, natomiast wyprost wzgledem grupy I zwigkszyl sie. Przy ruchu
odwiedzenia w plaszczyznie czotowej u grupy II obserwuje si¢ niewielkie zmniejszenie ruchomosci. W
ptaszczyznie horyzontalnej ograniczony jest znacznie ruch zgigcia horyzontalnego w obu przypadkach natomiast
ruch wyprostu horyzontalnego nadmierny. Ruchomo$¢ stawu w rotacji zewnetrznej i wewngtrznej] w obu
grupach jest zmniejszona
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Whioski

1. Staz treningowy w dyscyplinie sportowej kajak polo wptywa na ruchomos¢ stawu ramiennego.

2. Staly trening ma rdéznorodne oddzialywanie, ogranicza ruchy w plaszczyznie poprzecznej, zgigcia w
plaszczyznie strzatkowej oraz zgigcia w plaszczyznie horyzontalne;j.

Marta Bala®, Angelika Krzepkowska, dr Tomasz Losien )
Koto Naukowe Neurorehabilitacji przy Zaktadzie Rehabilitacji Leczniczej Katedry Fizjoterapii Slaskiego Uni-
wersytetu Medycznego w Katowicach.

WSPOLCZESNE METODY FIZJOTERAPII W REHABILITACJI ZESPOLU MIESNIA
PISZCZELOWEGO PRZEDNIEGO

Streszczenie

Bieganie stato si¢ jedna z najpopularniejszych aktywnosci sportowych we wspolczesnym $wiecie. Po-
zwala zadba¢ o kondycje¢ fizyczng na wysokim poziomie, bedac treningiem aerobowym, przy czym nie wymaga
drogiego sprzetu, w poréwnaniu do innych dyscyplin. Zainteresowanie bieganiem wzrasta, wedlug statystyk
Polskiego Stowarzyszenia Biegow w roku 2011 w imprezach biegowych wzigto udziat 9922 o0sob, natomiast juz
w 2013 roku liczba 0so6b wzrosta do 57632.

Poza poprawg kondycji, bieganie ma réwniez ogromny wptyw na uktad krazenia
i uktad oddechowy. Wzmacnia takze uklad immunologiczny, ksztattuje sylwetke, rozwija charakter, poprawia
samopoczucie, regeneruje nasza site psychiczna motywujac do dalszej pracy. Niestety, zbyt intensywny wysilek,
nieprawidlowo prowadzony trening
i niedostateczna regeneracja czesto prowadza do powstania licznych mikrourazéw. Bagatelizowanie tych nega-
tywnych czynnikdéw, moze doprowadzi¢ do probleméw, ktore moga przerodzié si¢ w powazng kontuzj¢. Jedng z
nich jest zesp6l migsnia piszczelowego przedniego. Jest to zmiana przeciazeniowa o charakterze narastajagcym
dotykajaca biegaczy trenujgcych na nierownych podtozach oraz pagérkowatych i twardych terenach.
Cel pracy:
- Czym jest zespot migsnia piszczelowego przedniego?
- Przeglad metod fizjoterapeutycznych stosowanych w terapii migsnia piszczelowego przedniego proponowa-
nych przez literaturg.
- Analiza profilaktyki zespotu migsénia piszczelowego przedniego.

Joanna Pi¢ta, Anna Medrak, dr Tomasz Losien )
Koto Naukowe Neurorehabilitacji przy Zaktadzie Rehabilitacji Leczniczej Katedry Fizjoterapii Slaskiego Uni-
wersytetu Medycznego w Katowicach

WPLYW AKTYWNOSCI RUCHOWEJ I SPORTU NA ROZWOJ PSYCHOMOTORYCZNY DZIECKA
NIEPELNOSPRAWNEGO RUCHOWO

Streszczenie

Sport odgrywa wazng rolg¢ w procesie rehabilitacji dzieci niepetnosprawnych ruchowo oraz wptywa na
poprawg jakos$ci ich zycia. Aktywno$¢ fizyczna poprzez swoja kompleksowos¢ oddziatuje nie tylko na motoryke
dziecka oraz funkcji zyciowych, ale takze uczy dyscypliny, pracy w grupie i rozwija poczucie wlasnej wartosci
w spoteczenstwie.
Dobor form aktywnosci fizycznej zalezy od stanu fizycznego i psychicznego dziecka, ktére sg zrodtem pozy-
tywnych do$wiadczen procentujacych w kazdym aspekcie jego zycia.
Celem pracy byta analiza czynnikéw majacych wplyw na rozwoj psychomotoryczny dzieci niepelnosprawnych
ruchowo. Postawiono nastgpujgce pytania badawcze:

1. Jakie jest oddzialywanie sportu na rozw6j psychomotoryczny dziecka niepelnosprawnego ruchowo?

® fizjoneurokolo@gmail.com
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2. Czy istnieja formy dofinansowania wsparcia rozwoju sportowego dla dzieci z niepelnosprawnoscia ru-
chowg ?
3. Jaka jest dostepnos$¢ obiektow sportowych dla dzieci niepetnosprawnych ruchowo (bariery architekto-
niczne)?
Sport oddzialujac wszechstronnie pozwala niepelnosprawnemu dziecku na akceptacje wtasnej niepetnosprawno-
$ci, uczy jak sobie z nig radzi¢, jak pokonywa¢ trudnosci, oraz jak poprawi¢ forme psychiczng poprzez dziatanie
w grupie. Aktywnos¢ ruchowa sprzyja nawigzywaniu relacji migdzyludzkich oraz pokonywaniu wtasnych sta-
bosci, co wspomaga proces kompleksowej rehabilitacji. Obecnie w Polsce jest coraz wigksza baza obiektow
sportowych dostosowanych do potrzeb dzieci niepetnosprawnych ruchowo. Gtéwne dofinansowanie pozyskiwa-
ne jest ze srodkéw Unii Europejskiej oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki. Istnieje takze wiele fundacji wspie-
rajacych rozwoj sportowy dzieci niepelnosprawnych.
Wspotczesnie coraz wigeej obiektow sportowych dostosowanych jest do 0s6b niepelnosprawnych, umozliwiajac
im aktywny udzial w zyciu spotecznym i sportowym. W tym celu wykorzystuje si¢ udogodnienia techniczne,
takie jak: platformy, schodotazy, windy, krzesetka schodowe, podjazdy.
W pracy podjeto probe charakterystyki i usystematyzowania wyzej wymienionych zagadnien w odniesieniu do
krajowych, ogolnodostepnych warunkéw rehabilitacji dzieci niepelnosprawnych ruchowo.

Izabela Bajerska, Anna Medrak, Pawel Plaskacz, dr Tomasz Losien )
Koto Naukowe Neurorehabilitacji przy Zaktadzie Rehabilitacji Leczniczej Katedry Fizjoterapii Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

WYDOLNOSC TLENOWA STUDENTEK SLASKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W
ZALEZNOSCI OD WIEKU ORAZ AKTYWNOSCI FIZY CZNEJ MIERZONEJ BEEP TEST —
DONIESIENIA WSTEPNE

Streszczenie

Wydolno$¢ tlenowa jest to zdolno$¢ do podejmowania wysitku fizycznego, bez znaczacych zaburzen
homeostazy w przebiegu procesdéw utleniania. Tryb zycia, warunki $rodowiskowe oraz gospodarka hormonalna
s nieodtacznym elementem warunkujacym jej poziom. Podjecie studiow wplywa na zmiang organizacji zycia,
co bezposrednio przektada si¢ na wydolno$é organizmu studentek. Uniwersalng metodg badania wydolnosci
aerobowej jest wielostopniowy test wahadlowy — Beep Test. Polega on na utrzymaniu okreslonego rytmu na
dystansie 20 metréw, pomiar jest przerywany, gdy osoba testowana jest niezdolna do dalszego pokonania zada-
nego odcinka w okre§lonym czasie. Interpretacja uzyskanych wynikéw odbywa sie na podstawie orientacyjnych
norm statystycznych.
1) Czy wiek wptywa na wydolno$¢ aecrobowa studentek?
2) Czy czgstotliwos¢ treningdéw ma wplyw na uzyskane wyniki Beep Test?
3) Czy faza cyklu miesigczkowego wptywa na wydolno$¢ tlenowg badanej grupy kobiet?
Zbadanych zostato 65 studentek Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach w wieku od 18 do 28 lat
($rednia wieku 20,65). W badaniu przeprowadzono Beep Test oraz wykorzystano autorskg ankiete, sktadajaca
si¢ z 12 pytan, ktore dotyczyly migedzy innymi: formy, czegstotliwosci oraz rodzaju aktywnosci fizycznej, fazy
cyklu miesigczkowego, a takze subiektywnej oceny wydolnosci fizycznej. W dwoch pytania uzyto skali Likerta
Badanie wykazalo wzrost wydolnosci aerobowej kobiet w przedziale wiekowym 18-21 lat.
W grupie kobiet, ktore ukonczyty 21 rok zycia odnotowano znaczny spadek wyzej wymienionego parametru.
Oceniajac wyniki wedlug orientacyjnej normy Beep Test dla dorostych ( Australia), studentki w wieku 18-20
osiagnety $redni wynik na poziomie: stabo, w wieku 21 wynik: przecigtnie, natomiast w przedziale wiekowym
22 wzwyz wynik: stabo. Najlepsze wyniki odnotowano u studentek w fazie folikularnej, natomiast najgorsze w
fazie menstruacji. Przyrownujac czgstotliwos¢ treningéw (podang w ankiecie przez grupe badanych) wraz z jej
wzrostem (2-3 razy w tygodniu) zwigksza sie wydolno$¢ aerobowa. Wérdd kobiet trenujacych powyzej 4 razy w
tygodniu wydolnos¢ tlenowa jest widocznie nizsza, w tym przypadku otrzymane wyniki Beep Test nie pokryty
si¢ z przewidywanym wynikiem ankietowym.



10 | www.sport.umk.pl

dr Wojciech Idzikowski
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

ZWIEKSZANIE CLV W RELACJACH SPONSORSKICH, DLA BRANZY TRENINGOW
PERSONALNYCH

Streszczenie

Jednym z najwigkszych wyzwan obecnej skomercjalizowanej rzeczywistosci podmiotow sportowych
jest zwigkszanie wspolczynnika CLV (ang. customer lifetime value), rozumianego jako suma prognozowanych i
zdyskontowanych przeptywow pienieznych z poszczegdlnych klientow lub grup klienckich. W kontekscie tak
okreslonej potrzeby, staje si¢ uzasadnione przeprowadzenie procesu badawczego w tym zakresie. Celem artyku-
hu jest identyfikacja sposobow pozyskiwania przeplywdéw pienigznych, ich ocena i przedstawienie kierunkow
doskonalenia. Podmiotowym zakresem badan zostaly objete podmioty prowadzace ustugi treningdw personal-
nych. W pracy postuzono si¢ badaniami: studium przypadku oraz wywiadami strukturyzowanymi.

Mgr Marek Owsianny®
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

STUDENT-SPORTOWIECC W AMERYKANSKIM MODELU SPORTU — CHARAKTERYSTYKA
SPORTU UNIWERSYTECKIEGO W USA

Streszczenie

Celem badan autora jest analiza i przyblizenie systemu organizacyjnego sportu uniwersyteckiego, jaki
funkcjonuje w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej pod katem prawnym, a takze poniekad z perspekty-
wy socjologicznej. Charakterystyka modelu amerykanskiego zawiera opis struktur zawiadujacych akademickim
sportem, kluczowych kwestii zwigzanych z uprawianiem sportu przez studentow oraz odwotanie do wybranych
orzeczen sadow amerykanskich w sporach dotyczacych sportu uniwersyteckiego. Osig rozwazan autora jest
osoba studenta-sportowca oraz jego statusu prawnego. Poruszane kwestie sg zatem, w niniejszym artykule, od-
noszone do zawodnikoéw, ktorzy jeszcze nie rozpoczgli swojej sportowej kariery w ligach profesjonalnych
(zwlaszcza w tzw. ,,wielkiej czworce”, tj. NFL, NBA, NHL i MLB), ale nierzadko swoim profesjonalizmem i
poziomem umiejetnosci sportowych doréwnuja lub przewyzszaja zawodnikow zatrudnionych w ligach zawodo-
wych.

Autor opart charakterystyke i1 analiz¢ zagadnienia na reprezentatywnym zbiorze publikacji autorow
amerykanskich, réznorodnych dokumentoéw i materiatdw wydanych przez organizacje funkcjonujace w amery-
kanskim $rodowisku sportowym (np. przez NCAA) oraz doniostych rozstrzygnigciach sadowych, zwigzanych z
akademickg aktywnos$cig sportowa. W celu egzemplifikacji omawianych zagadnien autor odwotat si¢ rowniez
niejednokrotnie do wybranych materiatow prasowych.

Artykul prezentuje glowne cechy amerykanskiego sportu akademickiego. Przybliza on najwazniejsze
kwestie zwigzane z uprawianiem sportu przez studentdéw uczelni w USA oraz relacje panujgce pomigdzy: stu-
dentami-zawodnikami, uczelniami, agentami, organizacjami réznego typu oraz ligami zawodowymi. Opis sys-
temu przyjetego w sporcie akademickim w USA daje takze sposobnos¢ do identyfikacji i oceny mocnych, jak
réwniez stabych jego stron.

& e-mail: marko_owsianny@interia.pl
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dr hab. Wojciech B. Cieslinski, prof. AWF
Zaktad Organizacji i Zarzagdzania, AWF Wroctaw

ZARZADZANIE PRZESTRZENIA ORGANIZACYJNA W SPORCIE.
MODEL ZASTOSOWANIA ICT 1 AUGMENTED REALITY

Streszczenie
Przestrzen organizacyjng tworza relacje i oddziatywania wystgpujace migdzy Swiadomymi podmiotami organi-
zacji. W sporcie jak i w innych organizacjach, przestrzen moze by¢ realna, wirtualna i medialna. W badaniach
postawiono tezg, ze zastosowanie zaawansowanych technologii informatycznych przyczynia si¢ do wzrostu
efektywnosci przeptywu informacji i wiedzy oraz rozciagania tancuchow warto$ci. W przestrzeni sportowej
mozna méwié o ; rozciaganiu fizycznych tancuchow wartosci, wirtualnych i medialnych. To one ( te tancuchy)
tworzg nowa jako$¢ kreowang w przestrzeni, rozumiang jako nowe idee, innowacje i koncepcje dzialania.

Celem badan jest opis przestrzeni organizacyjnej sportu oraz przyktady zastosowania zaawansowanych techno-
logii informatycznych do poszerzania jej granic.

W badaniach opisano zastosowanie mobilnych systemoéw informacyjno-komunikacyjnych (ICT) oraz rozszerzo-
nej rzeczywistosci (augmented reality) do poszerzania granic przestrzenie organizacyjnej jako narzedzia rozcig-
gania tancuchoéw wartosci. Badania realizowane sa na podstawie dwoch grantow’.

dr Marcin Karwinski®
Katedra Zarzadzania Kapitalem Ludzkim, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

ZAGADNIENIA ZWIAZANE ZE STABILNOSCIA ZATRUDNIENIA TRENEROW
EKSTRAKLASOWYCH DRUZYN PILKARSKICH

Streszczenie

Zespot sportowy, bedacy integralng czescig klubu sportowego, jest kluczowym elementem budowania
sukcesu sportowego organizacji, ktory jest decydujacy w ocenie jej efektywnosci. Odpowiedzialno$¢ za zarzg-
dzanie tym zespotem jest w duzej mierze domeng gldéwnego trenera, bedacego jednoczesnie szefem sztabu szko-
leniowego, odpowiedzialnego za kompleksowe przygotowanie druzyny sportowej do zawodoéw. W obliczu duzej
fluktuacji w zatrudnieniu treneré6w w polskiej ekstraklasie pitkarskiej, autor uwaza ze warto przyjrze¢ si¢ wply-
wowi zmian treneréw na wyniki, a takze zastanowi¢ si¢ nad przyczynami i zasadno$cig tym zmianom. W tym
celu analizie poddane zostang dane statystyczne (dotyczace wynikow klubow), a takze dane jakos$ciowe zwigza-
ne z przyczynami zwolnien treneréw. W toku analizy istniejacych danych autor stawia sobie za cel znalezienie
zaleznoéci, lub jej braku pomiedzy zmiang na stanowisku trenera w krotkim i dtugim okresie. Celem autora jest
réwniez identyfikacja czynnikow wptywajacych na zmiany na stanowisku trenera, oraz skutecznos¢ tych dziatan
(nie tylko w odniesieniu do wynikoéw stricte sportowych). Zebrane wyniki pozwola roéwniez na analiz¢ porow-
nawczg poszczegolnych klubow ekstraklasy iich wynikow, w odniesieniu do stabilnos$ci zatrudnienia. Autor
zaktada skupienie si¢ na latach 2005 — 2015, uznajac ze dziesigcioletni okres jest wystarczajacg podstawa do
wyciggania wnioskow. L.aczac wyniki uzyskane w wyniku analizy danych z wiedzg z zakresu zarzadzania, wy-
stapienie bedzie glosem w dyskusji o istotnosci stabilno$ci zatrudnienia treneréw. Tekst bedzie kontynuacjg i
rozwinieciem watku podjetego przez autora wczesniej, w ramach konferencji o dysfunkcjach i patologiach w
zarzadzaniu. Zagadnienie stabilnosci zatrudnienia na stanowisku trenera jest czesto dyskutowane w kregach
sportowych, jednak w odczuciu autora brakuje obiektywnego podejscia, z uwagi na czeste emocje towarzyszace
zmianom. W ramach wystapienia, autor ma réwniez na celu wykazanie podobienstw w dlugosci zatrudnienia
trenerow w Polsce i w najsilniejszych ligach w Europie.

" Badania finansowane ze $rodkow na nauke w latach 2013-2016 oraz 2015-2017, przez MNiSzW pod kierunkiem dr hab. Wojciecha B.
Cieslinskiego prof. AWF Wroctaw, nr grantéw; 0014/RS2/2013/52, 0011/RS3/2015/53. ,,Platforma e-AZS* Klubu Sportowego AZS-AWF
Wroctaw oraz aplikacje zwigzane z Augmented Rreality (prototypowanie trenazera edukacyjnego), ktorego kierownikiem jest dr hab. Kazi-
mierz Witkowski (AWF Wroctaw) a gtéwnymi wykonawcami; W.B.Cieslinski, J.Sobecki (Politechnika Wroctawska) R.Kalina (AWF
Gdansk), R.Maslinski

8 marcin.karwinski@uek.krakow.pl
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dr Katarzyna Gajek
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

MEDIA SPOLECZNOSCIOWE W KOMUNIKACJI ZEWNETRZNEJ ORGANIZACJI
SPORTOWYCH

Streszczenie

Organizacj¢ sportowa wyrdznia nie tyle specyfika struktury lub funkcji kierowniczych a produkt. Pro-
dukt, a doktadniej jeden z kilku mozliwych typow produktow — widowisko sportowe - czyni organizacje sporto-
wa wyjatkows. Najwazniejsza cecha widowiska sportowego jest za$ aktywny udziat odbiorcow (kibicow) w
tworzeniu tego produktu. Oznacza to, ze dla organizacji sportowej szczegodlne znaczenie ma komunikacja ze-
wnetrzna, ktora nie tylko zapewnia lacznos$¢ z klientem, ale tworzy rdwniez podstawe dziatalno$ci kazdej orga-
nizacji sportowej. Dlatego interesujacym zagadnieniem jest pytanie o sposob, w jaki organizacje sportowe wyko-
rzystujag w procesie budowania relacji z klientem oraz kreowania produktu najnowsze technologie komunikacyj-
ne.

Stosunkowo nowym zagadnieniem w refleksji nad komunikacyjnym wymiarem dziatalnos$ci organizacji
w ogole sa media spotecznosciowe i zwigzane z nimi technologie. W literaturze polskiej, jak i zagranicznej jest
to zagadnienie podejmowane coraz czgséciej zarowno w sferze teorii, jak i empirii. Badania i refleksje w tym
zakresie podejmuje si¢ takze na gruncie organizacji sportowych (Pedersen i inni 2007; A. Eagleman 2013;
Stavros i inni 2013; Gajek 2014).

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie mozliwych obszarow zastosowan mediow spolecznoscio-
wych w budowaniu sprawnej komunikacji organizacji sportowej z klientem. Pod rozwagg takze zostang poddane
potencjalne korzy$ci wynikajace z zastosowania medidw spoteczno$ciowych, jak i zagrozenia.

dr Urszula Starakiewicz
Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

WPLYW DZIENNIKARZY NA PODNOSZENIE JAKOSCI ZARZADZANIA W ZWIAZKACH
SPORTOWYCH

Streszczenie

Dziennikarze, jako przedstawiciele wolnej prasy, nazywani sg czesto czwarta wladza. Specjalizujac sie
w okre$lonych tematach, moga peni¢ tak zwang funkcj¢ psa obronnego (watch dog function). Bedac blisko
wybranych zjawisk czy srodowisk powinni alarmowac¢ opini¢ publiczna, kiedy dochodzi do naduzy¢. Funkcja ta
jest szczegodlnie istotna w odniesieniu do monitorowania instytucji publicznych oraz wszelkich innych, ktore
korzystaja z pienigdzy publicznych. Do takich bez watpienia nalezg zwiazki sportowe. Poza nielicznymi wyjat-
kami organizacje te utrzymujg si¢ z subwencji panstwowych. Sposob wydatkowania srodkéw powinien wigc by¢
przejrzysty i dostepny dla opinii publicznej. Poza tym zwiazki sportowe sg stowarzyszeniami, ktore w celach
statutowych zobowigzane sg do dbania o rozwdj danej dyscypliny. Siatkdéwka czy pitka nozna nie jest wlasno-
scig PZPS czy PZPN tylko catego spoteczenstwa. Dlatego obywatele majg prawo kontrolowac stopien i sposob
osiggania celow w tych organizacjach.

Tymczasem przegladajac artykuty w gazetach i dodatkach sportowych mozna zauwazy¢, ze temat funk-
cjonowania zwigzkoéw sportowych jest niezwykle rzadki. W badaniach empirycznych postanowitam sprawdzic¢
dlaczego tak jest. W obiegowej opinii polskie zwigzki sportowe (z wyjatkami) dzialaja bardzo Zle. Dlaczego
wigc tak niewiele informacji przebija si¢ do prasy? Na podstawie wywiadow antropologicznych z 7 czolowymi
dziennikarzami sportowymi w Polsce, sformutowatam nastepujace wnioski. Po pierwsze jako$¢ dziennikarstwa
sportowego w Polsce jest raczej na niskim poziomie. Wynika to miedzy innymi ze wspotczesnych realiow funk-
cjonowania dziennikarzy, ktérzy czgsto rozliczani sg za ilo$¢ dostarczonej tresci. Wigkszo$¢ dziennikarzy nie
podejmuje tematow zarzadczych, poniewaz brakuje im podstawowej wiedzy w tym zakresie, a nie optaca si¢ im
jej zgtebia¢. Co wazniejsze jednak, opinia publiczna nie jest zainteresowana czytaniem o tego typu tematach.
Ludzie wolg nie widzie¢ “ciemnej strony sportu”, chcg kojarzy¢ sport z tatwg rozrywka i przyjemnos$cia. Poza
tym sg przyzwyczajeni i ciggle akceptuja nepotyzm, niegospodarno$¢, drobne oszustwa. Z opinii dziennikarzy
wynika, ze musi wydarzy¢ si¢ naprawde duzy skandal, zeby zainteresowa¢ polska opini¢ publiczng. Podsumo-
wujac, dziennikarze sportowi do swoich artykutdow wybieraja tatwe tematy, ktore nie wymagaja analizy zagad-
nien zarzadczych, a spoteczenstwo ich za to nagradza. W tej sytuacji sita i wptyw “czwartej wltadzy” na sytuacje
w zwiazkach sportowych jest znikoma.
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mgr Adam Zajaczkowski’
Politechnika Cz¢stochowska Wydziat Zarzadzania

INNOWACYINE, TELEINFORMATYCZNE ROZWIAZANIA W ZAKRESIE ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM I ICH WPLYW NA DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA W BRANZY
SPORTOWEJ

Streszczenie
Nowoczesna, informatyczna technologia stuzy pomoca w szerokim zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami
usprawniajac ich wieloptaszczyznowa dziatalnos¢. Klub 365 to nowoczesna aplikacja bedaca doskonatym przy-
ktadem takiego rozwigzania. Niniejszy artykut ma za zadanie przedstawienie tej aplikacji oraz analize wptywu
jej zastosowania na dzialalno§¢ wybranych podmiotow gospodarczych w branzy sportowe;.

dr Piotr Glowicki'®
mgr Gabriel Pawlak™
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu
Katedra Komunikacji i Zarzadzania w Sporcie

ADAPTACJA MODELU EFQM DLA ORGANIZACJI SPORTOWYCH

Streszczenie

W ramach opracowania dokonano syntetycznej charakterystyki koncepcji Modelu EFQM (ang. Euro-
pean Foundation for Quality Management — Europejska Fundacja Zarzadzania Jakos$cig) dla wspotczesnych
organizacji. Odniesiono si¢ do rozwigzan teoretycznych zwigzanych z zarzadzaniem jakoscia, przedstawiono
podstawowe definicje poje¢ wykladni EFQM ich charakterystyke. Glownym celem pracy byto opracowanie
zatozen teoretycznych adaptacji rozwigzan pro-jakosciowych dla organizacji sportowych na przyktadzie koncep-
cji EFQM. Materiat badawczy stanowily opracowania literaturowe i dokumentacja. W pracy wykorzystano me-
tode analizy literatury przedmiotowej, analiz¢ dokumentéw oraz metode modelowa na potrzeby opracowania
koncepcji wdrazania rozwigzan EFQM dla organizacji sportowych. Istotnym walorem opracowania jest zbudo-
wanie koncepcji mozliwej do wdrozenia w obszarze doskonalenia procesowego, dedykowanej dla organizacji
sportowych réznego typu. Kwesti¢ oceny obszaru ,,Wptyw na otoczenie” poszerzono o aspekty zwigzane z kon-
cepcja CSR i unikatowg rola organizacji sportowych. W publikacji zamieszczono rowniez wskazania dotyczace-
go audytu jakos$ciowego, dedykowanego dla organizacji sportowych. W ramach rozwazan, wnioskowania i bu-
dowania koncepcji modelowych wykorzystano paradygmat systemowy.

® zajaczkowski.adam@gmail.com
10 piotr.glowicki@awf.wroc.pl
" gabriel.pawlak @awf.wroc.pl
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mgr Igor Perechuda'?
Zaktad Organizacji i Zarzadzania, Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

WYBRANE PERSPEKTYWY WARTOSCI FIRMY NA PRZYKLADZIE KLUBOW PILKARSKICH
WE WLOSZECH

Streszczenie

Praca opisuje czy i kiedy miedzynarodowe standardy rachunkowosci pozwalaja na wyceng zasobow
niematerialnych w sprawozdaniach finansowych ze szczegdlnym ukierunkowaniem na marke. Porownanie wy-
branych klubow jest rozszerzone o zestawienie ich wartoéci ksiegowych i wartosci przygotowanych przez insty-
tucje sporzadzajace raporty na temat potencjatu wartosci pitkarskich klubow z warto$ciami rynkowymi. Aby
osiggna¢ ten cel, wybrane zostaly do poréwnania kluby pitkarskie, ktorych akcje sa notowane na gietdach papie-
réw warto$ciowych, ktore wystepuja w rankingach klubow o najwyzszej wartosci oraz ktdre graja w tej samej
krajowej lidze.

Marcin Furmanski
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy

PROJEKTOWANIE INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ

Streszczenie
Celem posteru jest zaprezentowanie jakosci istniejacej infrastruktury sportowej na przyktadzie hal spor-
towo-widowiskowych (Arena Torun, kLuczniczka w Bydgoszczy, Hala Mistrzow we Wiloctawku)
W wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Przedstawiono analiz¢ mozliwo$ci zaspakajania potrzeb sportowych na
podstawie danych technicznych spelniajacych przez wyzej wymienione obiekty. Zaprezentowane dane wylaniaja
Areng Torun jako najbardziej atrakcyjny budynek sportowo-widowiskowy w regionie. Wielofunkcyjnosé
i mobilno$¢ infrastruktury sportowej zaprojektowanej przez architekta, motywuje do rozwoju réznych dziedzin
sportu i rekreacji. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, iz jako$¢ projektu obiektu sportowego bez-

posrednio przektada si¢ na jakos$¢ i mozliwosci rozwoju sportu.

mgr Katarzyna Wita
Wiceprezes ds. Prawno-Organizacyjnych i Medialnych Miejski Klub Lekkoatletyczny Torun

POZYSKIWANIE SPONSOROW DLA WYDARZEN LEKKOATLETYCZNYCH W POLSCE I
EUROPIE

Streszczenie

Przystepujac do organizacji wydarzen sportowych kluczowym punktem jest pozyskanie $rodkow na
realizacj¢ zadania. W przypadku, gdy impreza odbywa si¢ we wspolpracy organizacji sportowej z miastem —
czgs¢ Srodkdow pozyskiwana jest automatycznie, bez potrzeby wysylania oferty sponsorskiej, tzw. briefu. O
pozostatg czes¢ srodkdéw organizator, ktorym jest np. klub sportowy, musi zabiega¢ sam. Z pozoru jest to proste
zadanie, w koncu kazdy w jakim$ stopniu interesuje si¢ sportem, oraz kazdy przedsigbiorca posiada budzet na
cele marketingowe. Dlaczego wigc tak trudno jest zainteresowac potencjalnych sponsorow? Czy te przeszkody,
ktore stoja na drodze do zawarcia wspotpracy sa catkowicie niezalezne od organizatora, czy tez organizator sam
rzuca sobie ktody pod nogi? To ostatnie nie zawsze jednak jest jego wytaczna wing — czasem musi popetni¢ ten
btad bedac zwigzanym umowa ze zwigzkiem sportowym. Opierajac si¢ na moim doswiadczeniu, ktére pochodzi
gtoéwnie z lekkiej atletyki, moge $miato zaryzykowac¢ stwierdzenie, iz po pierwsze nalezy zmieni¢ podejécie do
tego typu wydarzen. Czasy, gdy stadiony byty zapeliane przez rozkaz wtadz uczniami i pracownikami pan-
stwowych zaktadoéw pracy bezpowrotnie mingty. Obecnie nalezy nauczy¢ si¢ sprzedawaé wydarzenia sportowe.
Trzeba do nich podchodzi¢ jak do kazdego innego produktu, ktoére znajdujg si¢ na rynku. Jesli jednak pojawia si¢
hasto ,,sprzedaz” to nalezy uruchomié pre¢znie dzialajacy marketing, ktory powinien stanowi¢ obowiazkowa i

12 jgor.perechuda@awf.wroc.pl
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nieodlaczng czes$¢ organizacji imprezy. Niestety, wielu organizatoréw zapomina o tym elemencie, ograniczajac
si¢ do zaledwie kilku plakatow w mato widocznych miejscach. Nic wigc dziwnego, ze trybuny na stadionach i w
halach sportowych $wieca pustkami, a co za tym idzie, przedsigbiorcy nie sg zainteresowani wspotfinansowa-
niem tego wydarzenia, poniewaz nikt nie zauwazy ich marki. A nie oszukujmy sig¢, nie zawsze trafimy na przed-
sigbiorce — fana, ktéry bezinteresownie da nam $rodki na organizacj¢. Darczynca chece co$ zyskaé, a tym zy-
skiem jest mozliwo$¢ reklamy. Jesli juz przebijemy si¢ przez problem zainwestowania srodkéw w marketing i z
duma podejmiemy ambitne dziatania majace na promowaniu imprezy, powinnisSmy najpierw zwroci¢ uwagg jak
nasz produkt (czyli wydarzenie sportowe) prezentuje si¢ w oczach przecigtnego odbiorcy, zanim udamy si¢ z
brief'em do przedsigbiorcy. Czgsto organizator bedac zaslepiony miloscia do danej dyscypliny widzi impreze
swoimi oczyma, zamiast popatrze¢ na nig z boku, bez emocji. Doskonalym przyktadem jest impreza o nazwie
»PZLA 89. Mistrzostwa Polski Senioréw w Lekkoatletyce”, ktore odbyty si¢ w Toruniu w 2013 roku. Organiza-
tor widzi imprezg, w ktorej rywalizowa¢ beda najlepsi polscy lekkoatleci m.in. Tomasz Majewski czy Anita
Wtlodarczyk. Niestety, przecietny ,,Kowalski” patrzac na nazwe imprezy nie bedzie nig zainteresowany. Dlacze-
g0? To kolejne zagadnienie, ktdre zostanie poruszone w moim referacie. Kolejnym krokiem, jaki musi zrobi¢
organizator jest skonstruowanie atrakcyjnego brief u. I tu tak samo, na pierwszym planie nalezy stworzy¢ oferte
atrakcyjna dla przedsigbiorcy a nie dla organizatora. Pomocnym bedzie stworzenie pakietow sponsorskich. Ten
temat, jak i barterowe wykorzystanie §rodkéw sponsorskich do sfinansowania wolontariatu takze zostang poru-
szone w referacie.

mgr Patrycja Gulak-Lipka
Katedra Doskonatosci Biznesowej, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

ROLE MENEDZERA SPORTOWEGO W DWUTOROWEJ KARIERZE SPORTOWCA

Streszczenie

Wielu sportowcow rozpoczyna swoja karier¢ w bardzo mtodym wieku, taczac wtedy z réznym skut-
kiem role sportowca i ucznia/studenta. Na wstepnym etapie kariery sportowej ciezko jest przewidzie¢ czy rozwi-
nie si¢ ona do poziomu kariery, ktora na dtuzszy okres zapewni temu zawodnikowi utrzymanie. Dlatego réwno-
legle z kariera, sportowcy powinni rozwija¢ inne kompetencje, ktore pozwolag w momencie zakonczenia kariery
tagodnie przej$¢ do zycia zawodowego po zakonczeniu przygody ze sportem. W trakcie kariery sportowcy moga
liczy¢ na réznego rodzaju wsparcie, ktore pomoze im w osiggnieciu celow sportowych czy tych poza sporto-
wych. Wsparcie zazwyczaj pochodzi od treneréw, rodzicow, sponsordéw, czy chociazby menedzeréw sporto-
wych. Mtodzi adepci sportu (szczeg6lnie sportow zespotowych) coraz czesciej wigza si¢ umowa z posrednikiem,
menedzerem sportowym, ktory przez wiele lat jest odpowiedzialny za prowadzenie ich kariery.

W niniejszym artykule autorka skupi si¢ na roli jaka odgrywa menedzer sportowy w rozwoju pozaspor-
towym (edukacja i rozwdj zawodowy) reprezentowanego zawodnika. Przedstawiona zostanie sylwetka menedze-
réw sportowych, kompetencje oraz ich obowigzki i oczekiwania jakim muszg sprosta¢ w swojej pracy. Na pod-
stawie wywiadéw przeprowadzonych z zawodnikami i menedzerami sportowymi, bedzie mozliwe wykazanie
czy oczekiwania obu stron sg spetnione, a w szczegdlnosci, to w jakim stopniu spetnione sg oczekiwania spor-
towcow wobec menedzerdw w obszarze wsparcia ich rozwoju pozasportowego. Wykazano, ze opieka i zakres
dziatan menedzera sportowego zmienia si¢ w zaleznosci od etapu kariery zawodnika. Wykonuja oni szereg dzia-
fan nie zwigzanych bezposrednio ze sportem, ktore zapewniaja spokoj i komfort psychiczny, ktory pozwalaja na
jeszcze wigksze skupienie na rozwoju kariery sportowej. Menedzerom zalezy na zwigkszeniu znaczenia ich
pracy w zyciu sportowca.
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mgr Gabriel Pawlak®™, dr Piotr Glowicki**, mgr Bartosz Groffik™
Katedra Komunikacji i Zarzadzania w Sporcie, Katedra Dydaktyki Sportu
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

DWUTOROWE KARIERY SPORTOWCOW W ASPEKCIE PROJEKTOW UNIJNYCH

Streszczenie

Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na problematyke sportowcow na rynku pracy. Szczeg6lnym zain-
teresowaniem autorow jest przedstawienie mozliwosci taczenia nauki ze sportem poprzez wykorzystanie pro-
gramow unijnych, dedykowanych temu zagadnieniu. Autorzy dokonujg analizy biezacych programow ukierun-
kowanych na dwutorowe Kkariery sportowcow zarowno na poziomie krajowym jak i europejskim.

W publikacji zostajg réwniez okre$lone istotne bariery i mozliwoéci dla budowania wspdlnych projek-
tow z zakresu dziatan dwutorowych karier sportowcéw wraz z podmiotami gospodarczymi. Dzialania te zostaja
opisane i osadzone w koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (ang. CSR) i zaprezentowane jako przy-
ktady mozliwych dobrych praktyk pomiedzy sportem a biznesem.

Mariola Duda, Aleksandra Dudlo
Zaktad Adaptowanej Aktywnosci Fizycznej i Sportu Katedry Fizjoterapii,
Wydziat Nauk o Zdrowiu, Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

OCENA MOZLIWOSCI POLACZENIA NAUKI W SZKOLACH WYZSZYCH, PRACY ZAWODOWEJ
IAKTYWNOSCI FIZYCZNEJ

Streszczenie
Mtode osoby czesto decyduja si¢ na rozpoczecie studiow, upatrujac w nich gwarancji lepszego wy-
ksztalcenia. Poza studiowaniem jednak z réznych przyczyn (tj. utrzymanie si¢, zdobycie niezaleznosci finanso-
wej czy dos§wiadczenia na rynku pracy) podejmujg rowniez prace zawodowa. W zalezno$ci od ich mozliwosci i
potrzeb jest to praca stata, dorywcza, weekendowa badz sezonowa. Dla mlodego cztowieka wazna jest tez ak-
tywno$¢ fizyczna, czy to o charakterze amatorskim, czy w formie regularnych treningéw az po zawodowe upra-
wiania konkretnej dyscypliny sportu.
Celem pracy byta odpowiedz na nastgpujace pytania:
Jaki jest poziomu aktywno$ci sportowej wsrod studentow?
2. Jaka jest sytuacja materialna studentow podejmujacych prace zarobkowa w trakcie trwania studiow
oraz jaka jest motywacja do jej podjecia?
3. W jakim stopniu mozliwe jest taczenie nauki na uczelni wyzszej z pracg zawodowsa i aktywnoscia fi-
zyczng?
Zbadano 245 o0s6b w tym 117 mezczyzn od 19 do 27 lat (x=22,1;SD=1,8) oraz 128 kobiet od 19 do 25 lat
(x=21,2;SD=1,4). Badanymi byli losowo wybrani studenci. W badaniu zostat uzyty kwestionariusz SEWL oraz
autorska ankieta zawierajgca metryczke i 10 zamknigtych pytan na temat charakteru pracy zawodowej, uprawia-
nego sportu oraz wptywu tych czynnikéw na wyniki w nauce. Analiza polegata na wykonaniu statystyk opiso-
wych. Zaleznosci zostaly okreslone za pomoca analizy wariancji ANOVA. Analiza wariacji wykazata wyzszy
poziom aktywnosci ogétem (SEWL) u mezczyzn. Pleé nie wptywa na sytuacje materialng, co jest nieistotne
statystycznie. Wigcej kobiet pracuje i jest to istotnie statystycznie (p= 0,019). Glownym motywem podjecia
pracy jest konieczno$¢ utrzymania si¢ i che¢ zdobycia do§wiadczenia. Wsrod studentéw czesto wystepuje pro-
blem z pogodzeniem studidow, pracy i sportu.
1. Mgzczyzni czesciej podejmuja aktywnos¢ fizyczng w trakcie studiow.
2. Konieczno$¢ zdobycia §rodkdw na utrzymanie oraz ch¢¢ zdobycia do§wiadczenia na rynku pracy jest
glowna motywacja do podjgcia pracy w trakcie studiow.
3. Studenci cze¢sto majg problem z pogodzeniem nauki na uczelni z aktywnoS$cig sportows oraz praca za-
wodowa.

%2 gabriel.pawlak @awf.wroc.pl
1 piotr.glowicki@awf.wroc.pl
% partosz.groffik@awf.wroc.pl
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mgr Kajetan Suchecki
Katedra Turystyki, Wydzial Zarzgdzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

STUDIA I SPORT AKADEMICKI - TRUDNOSCI I KORZYSCI WYPLYWAJACE Z UPRAWIANIA
SPORTU W RAMACH KU AZS

Streszczenie

Akademicki Zwigzek Sportowy jest jedna z najprezniej dziatajacych organizacji studenckich w Polsce,
zrzeszajaca ponad 50 tysigcy cztonkoéw. Wigkszos¢ z nich to studenci, zar6wno uczelni publicznych, jak i niepu-
blicznych, ktorzy migdzy obowiazkami uczelnianymi uprawiaja rézne dyscypliny sportu i reprezentuja swoje
macierzyste uczelnie na zawodach akademickich. Uprawianie sportu w trakcie studiow wymaga wygospodaro-
wania czasu mi¢dzy obowigzkami zwigzanymi z naukg, co nie zawsze jest tatwe.

Niniejsza praca, na podstawie analizy dost¢pnej literatury oraz badania przeprowadzonego za pomoca
kwestionariusza ankietowego wsrod aktywnych czitonkéw Klubu Uczelnianego AZS Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach, ma odpowiedzie¢ na pytanie, jak uprawianie sportu akademickiego w ramach Klubu Uczel-
nianego i dziatalno$¢ w AZS wptywa na wyniki w nauce i rozwijanie umiejetnosci studentow.

mgr Andzelika Dziegiel
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

BADANIE SATYSFAKCJI Z UDZIALU W MASOWEJ IMPREZIE BIEGOWEJ NA PRZYKLADZIE
»RUN TORUN - ZWIEDZAJ ZE ZDROWIEM!”

Streszczenie

Podnoszenie poziomu ushug stanowi jeden z podstawowych celéw prowadzenia dziatalnosci przedsig-
biorstw ustugowych, w tym organizacji sportowych. Znaczny wzrost imprez biegowych na polskim rynku wy-
generowal silng konkurencj¢ wsrod organizatoréw eventdw. Jednym z elementéw marketingu relacji, pomagaja-
cym pozyskanie jak najwigkszej liczby biegaczy, jest cykliczne badanie satysfakcji. W artykule jako przedmiot
badan wybrano impreze ,,RUN TORUN — Zwiedzaj ze Zdrowiem”. Gtéwnym celem badan byta ocena zadowo-
lenia uczestnikow oraz poprawa jakosci organizacji eventu dzigki opiniom uzyskanym od klientow-biegaczy. Za
pomoca metody CAWI przeprowadzono dwukrotnie badania ankietowe, tj. po zakonczeniu trzeciej i czwartej
edycji, uzyskujac odpowiedzi odpowiednio w 2014r. od 24% i w 2015r. od 29% wszystkich uczestnikow. Wyni-
ki wykazaty, Ze organizacja torunskiej imprezy jest z kazda, kolejng edycja coraz wyzej oceniana, co w efekcie
wptywa na rokrocznie wzrastajacg frekwencje.

mgr Adam Krystian Wi$niewski
Wydziat Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

ANALIZA KREACJI WARTOSCI W ORGANIZACJI SPORTOWEJ

Streszczenie
Tworzenie warto$ci przez organizacje sportowe uzaleznione jest od realizowanych przez nie funkcji
oraz uwarunkowan dziatalnosci. Odniesienie sukcesu uzaleznione jest od zastosowania wlasciwego modelu
biznesu oraz metod tworzenia i przechwytywania wartosci. Ich znaczenie dla organizacji wynika ze $wiadomo-
$ci potrzeb klientow oraz ich umiejscowienia w tancuchu wartosci. W artykule dokonano omowienia metod i
narzedzi stosowanych w koncepcji kreacji wartosci przez organizacje sportowe.
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prof. zw. dr hab. Ryszard Panfil'®

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

SCIEZKI DYWERSYFIKACJI ROZWOJU GIER SPORTOWYCH W POLSCE JAKO
WYZNACZNIKI ROZNICOWANIA KOMPETENCJI TRENEROW I TEAM MANAGEROW

Streszczenie

Mimo zachodzacej w Polsce od 1989 roku transformacji ustrojowej panstwa, w $wiadomosci interesa-
riuszy sportu ciaggle silnie utrwalona jest zunifikowana aksjologia postrzegania sportu i wynikajaca z
niej typizacja i deprecjacja rol spolecznych pehionych w sporcie, szczegdlnie przez treneréw i manage-
réw. Biorac powyzsze pod uwageg, w pierwszej czesci publikacji przedstawiono krytyczna ocene postrzega-
nia organizacji sportu jako zunifikowanej spolecznie przestrzeni i na tej podstawie przedstawiono model
pozwalajacy na elastyczng identyfikacje realnie réznicujacych si¢ S$ciezek i faz rozwoju sportu w Polsce, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem gier sportowych. Nastepnie zaproponowano pragmatyczny podzial aktywnos$ci
motorycznej ludzi na réznorodne rodzaje sportu uwzgledniajac: umiejscowienie i stopien konkretyzacji ce-
16w, znaczenie klasyfikacji wynikow, dostepno$¢ uprawiania i stopien instytucjonalizacji sportu. Dodatkowo
pokazano, ze poszczegodlne rodzaje aktywno$ci motorycznej nazywanej sportem, w wielu wymiarach sg odreb-
ne i nie sg ze soba kompatybilne.

Druga czg$¢ publikacji poswigcono analizie kompetencji treneréw i manageréw.  Szczegolowo
oceniono stosownosci formalnych kompetencji treneréw 1 manageréw sportu w Polsce do zréznicowanych
jakosciowo potrzeb uprawiajacych sport a wyznaczanych specyfika $ciezek i faz uprawiania sportu. Krytyczna
ocena stanu kompetencji kadr uzasadnita, z kolei konieczno$¢ wprowadzania zmian w edukowaniu kadr w
kierunku tutoringu, coachingu i team managementu. Publikacja ma wymiar koncepcyjno- pragmatyczny a pod-
stawg identyfikacji sportu jako motorycznej przestrzeni spolecznej staly si¢ prakseologia wspotdziatania,
socjologia organizacji sportu oraz refleksja teoretyczna i praktyczna team managera.

Anna Maria Wisniewska
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

KOMPETENCJE SPOLECZNE INSTRUKTORA PLYWANIA

Streszczenie

Instruktor to osoba, ktéra moze by¢ swojego rodzaju autorytetem wyzwalajagcym podczas wykonywania
¢wiczen ruchowych, a to czy nim zostanie zalezy wylacznie od niej samej. To od niego zalezy, czy grupa bgdzie
w sposob prawidtowy uczestniczyé w zajeciach fizycznych. Wazne jest takze, aby instruktor posiadat kompeten-
cje czyli dyspozycje osobowosciowe, ktore warunkujg skutecznos¢ wykonywania okreslonych czynnosci. Poja-
wiajg si¢ one niemalze, w kazdej dziedzinie zycia. Niniejsze wystapienie bedzie dotyczy¢ wiasnie tych kompe-
tencji spotecznych w kontekscie pracy instruktora ptywania.

Do podstawowych czynnosci instruktora rekreacji i sportu nalezy miedzy innymi stymulowanie aktyw-
nos$ci uczestnikdw zaje¢, umiejetny dobor form i metod zaje¢ praktycznych, a takze wywieranie wplywu na
uczestnikow zaje¢ rekreacyjnych za posrednictwem innych czlonkéw grupy, a wiec przez odpowiednie kierowa-
nie zespotem. Mozemy je podzieli¢ na wiele grup, dla mnie jednak najwazniejsza grupa beda stanowi¢ kompe-
tencje spoleczne. Bardzo waznym elementem w pracy instruktora sportu czy tez rekreacji ruchowe;j jest umiejet-
no$¢ komunikowania si¢ z ludzmi. Komunikowanie si¢ to wzajemne przekazywanie: informacji, umiejetnosci,
pojec¢, idei, uczu¢ za pomocg symboli tworzonych przez: stowa, dzwicki, obrazy lub dotyk. Dobra komunikacja
jest wtedy, gdy przekaz nadawcy odzwierciedla jego intencj¢ oraz, gdy odbiorca interpretuje przekaz zgodnie z
intencjami nadawcy. Komunikacja to nie tylko stowa, ale takze i gesty. Czgsto prowadzac zajecia, zapominamy
o tym, ze na komunikacje niewerbalng sktada si¢ nasza gestykulacja, dotyk i kontakt fizyczny, wyglad fizyczny,
dzwieki paralingwistyczne, kanal wokalny, dystans fizyczny miedzy rozmdéwcami, spojrzenie i wymiana spoj-
rzen, pozycja ciala w trakcie rozmowy, a takze i organizacja srodowiska.

Instruktor plywania musi mie¢ bardzo wszechstronna wiedzg, by¢ nastawionym do ludzi pozytywnie
oraz posiada¢ umieje¢tnosci komunikowanie si¢ z innymi, a przede wszystkim wiedz¢ teoretyczng. Powinien
kochac¢ to co robi a swojg pasja zaraza¢ innych. Winien kierowa¢ procesem szkoleniowym i dbac o jak najlepsze
przygotowanie fizyczne i psychiczne swoich podopiecznych. Spoczywa na nim obowigzek tworzenia warunkow
sprzyjajacych rozwojowi psychospotecznemu zawodnikéw oraz wymodg pielegnowania wartosci tkwiacych w
sporcie.

%8 panfil@op.pl
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dr Tomasz Seweryniak, Justyna Muracka
Katedra Komunikacji i Zarzadzania w Sporcie, Wydziat Nauk o Sporcie
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

KOMPETENCJE TRENEROW PLYWANIA W OPINII TRENEROW-EKSPERTOW

Streszczenie

Kompetencje treneréw sportowych sa tematem bardzo aktualnym i majacym olbrzymie znaczenie dla
jakosci ksztalcenia w systemie polskiego sportu na kazdym poziomie. Zagadnienie kompetencji ma bardzo sze-
roka literaturg, zwlaszcza w przypadku menedzeréw oraz trenerow sportowych. Niemniej jednak, gdy przyjrzeé
si¢ uwazniej literaturze na temat kompetencji treneréw widzimy, ze podchodzi ona do tej grupy w sposéb mato
zrdznicowany, nie uwzgledniajac specyfiki pracy treneréw zwigzanej z charakterem danego sportu, poziomem
mistrzostwa prezentowanego przez podopiecznych czy profesjonalizacja dziatan i wielko$cig organizacji, ktdrej
sg elementem. Kompetencje menedzeréw nabieraja roznego charakteru, w zalezno$ci od charakteru pracy pod-
wiadnych, ich profesjonalizmu czy wielko$ci organizacji, wigc istnieje prawdopodobienstwo, ze w przypadku
trenerdw wystepuja podobne zwiazki. Przygotowany artykut jest jednym z krokéw zmierzajacych do poszerze-
nia wiedzy na temat kompetencji trenerdw pracujacych ze sportowcami prezentujacymi wysoki i najwyzszy
poziom sportowy w ptywaniu.

W pracy oparto si¢ 0 wywiady przeprowadzone z trenerami o duzym stazu i wynikach pozwalajacych
uznaé¢ badanych za ekspertow. Opinie badanych zestawiono z literaturg w celu okreslenia zbioru kompetencji
charakterystycznych dla trenerow ptywakoéw wysokiej klasy. Przedstawiony zbiodr jest pierwszym elementem
badan, w ktérych zostang rowniez uwzglednione opinie sportowcow.

dr Tomasz Seweryniak'’, dr Aneta Stosik'®
Zaktad Coachingu Sportowego, Katedra Komunikacji i Zarzadzania w Sporcie,
Wydziat Nauk o Sporcie, Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu
mgr Agnieszka Nowak®®
Zaktad Teorii Treningu Sportowego, Katedra Dydaktyki Sportu,
Wydziat Nauk o Sporcie, Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

WYBRANE ELEMENTY ODDZIALYWANIA MOTYWACYJNEGO W PROFESJONALNYCH
ZESPOLACH PILKI SIATKOWEJ

Streszczenie

Przedmiotem zainteresowania autorow artykulu jest oddzialywanie treneréw profesjonalnych zespotow
sportowych na graczy w zakresie motywacji. Cel artykutu to opis i analiza stosowanych w praktyce dziatan oraz
wskazanie kierunkow mozliwych usprawnien. W badaniach wzieli udziat polscy trenerzy zespotow wystepuja-
cych w zawodowej lidze pitki siatkowej megzczyzn w Polsce. Studia literatury oraz do$§wiadczenia praktyczne
pozwolily na przygotowanie zestawu elementow oddziatywania motywacyjnego, na ktére sktada si¢ szereg me-
tod i technik motywacyjnych odwotujacych si¢ do réznych zrodet i form motywacji.

Na podstawie badan przeprowadzonych za pomoca autorskiego kwestionariusza ankiety dokonano ana-
lizy prowadzonych dziatan pod kgtem wykorzystania r6znych elementéw oddziatywania motywacyjnego. Wyni-
ki pokazuja, ze trenerzy w procesie motywacji podchodza do swoich zawodnikéw indywidualnie. Wystepuja
réwniez sytuacje, gdy oddziatywanie jest prowadzone w odniesieniu do catego zespotu. Badani trenerzy zawsze
ustalajg cele dla zespotu i czesto formutujg cele osobiste graczy wiaczajac ich do procesu planowania. W swojej
pracy znaczna grupa trenerow chetniej stosuje motywacje niematerialng niz materialng wskazujac jednak pewne
konkretne sytuacje, w ktorych dominuje motywacja materialna. Wsrdd technik motywacyjnych deklarowanych
przez badanych pojawia si¢: motywujaca przemowa, biezaca ocena jakosci dziatan, podnoszenie glosu, stosowa-
nie systemu kar i nagréd, kodeksu zachowania i wykorzystanie motywacyjnych filméw zawierajacych akcje
wlasne oraz przeciwnikéw. Wigkszos$¢ treneréw zmienialo stosowane formy motywowania zaleznie od okresu
treningowego.

Whnioski wskazuja, ze trenerzy dostrzegaja znaczenie odpowiedniego przebieg procesu motywowania
dla osiggania wysokich wynikow, korzystaja ze zréznicowanych narzedzi, ale jednoczes$nie pozwalaja dostrzec

7 tomasz.seweryniak@awf.wroc.pl
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obszary, w ktorych mozna wprowadzi¢ szereg usprawnien. Szczegdlnie widoczny jest brak dziatan monitoruja-
cych w zobiektywizowany sposéb efekty stosowanych dziatan motywacyjnych, niepelny wptyw trenerow na
ksztalt narzedzi motywowania materialnego i tendencje do sprowadzania oddziatywania motywacyjnego do
ustnej perswazji oraz stosowania bodzcéw materialnych.

Pawel Rakowski
Uniwersytet w Bialymstoku

UMOWA SPONSORINGU JAKO UMOWA NIENAZWANA

Streszczenie

W mojej pracy chciatbym przedstawi¢ cechy umowy nienazwanej, ktéra spetnia umowa sponsoringu. O
tym czy dang umowe¢ mozemy zakwalifikowaé jako umowe sponsoringu stwierdzamy nie na podstawie
konkretnego zatytulowania, ale na podstawie tresci danej umowy. Wystepuje w obrocie gospodarczym dzigki
obowigzywaniu w polskim prawie cywilnym zasady swobodnego zawierania i ksztaltowania uméw (art. 353
Kodeksu cywilnego). Strony mogag swobodnie ksztaltowaé tres¢ stosunku prawnego, byleby nie naruszat
przepisOw prawa i zasad wspotzycia spolecznego.

Ustawodawca nie zdecydowat si¢ na sformowanie definicji legalnej umowy sponsoringu, ale w innych
aktach normatywnych mozemy znalez¢ definicj¢ tej umowy wykorzystywang na gruncie konkretnej ustawy.
Pojecie to zostato uksztalttowane na gruncie orzecznictwa i mozemy je znalez¢ w wyroku VI ACa 709/03. Sad
Apelacyjny stwierdzit w nim: umowa sponsoringu jako umowa nienazwana przewiduje m.in. zobowigzanie si¢
sponsora do finansowania lub wspotfinansowania dziatalno$ci zamierzonej lub realizowanej juz przez
sponsorowanego, natomiast sponsorowany zobowigzuje si¢ do poinformowania opinii publicznej o finansowaniu

Monika Wiszynska
Uniwersytet w Biatymstoku

UPRAWNIENIE PZPN DO WYKORZYSTANIA WIZERUNKU CZE.ONKA KADRY NARODOWEJ
DO SWOICH CELOW GOSPODARCZYCH

Streszczenie

W swojej pracy chciatabym przedstawi¢ wykorzystanie wizerunku cztonka kadry narodowej w Swietle
umowy sponsoringu. Praca oparta jest przede wszystkim na wyroku SN | CSK 160/09 oraz artykule 14 ustawy o
sporcie, ktory zastgpit dotychczas obowigzujacy artykut 33 ustawy o sporcie kwalifikowanym. Wizerunek to
jedno z dobr osobistych cztowieka wymienionych w art. 23 kodeksu cywilnego. Ten ustawowy termin jest nie-
jednolicie interpretowany, dlatego postaram si¢ przyblizy¢ jego znaczenie oraz na gruncie tej definicji rozpatrzec¢
prawo zwigzku sportowego do dysponowania nim. Nalezy podkresli¢, ze wyzej wymieniony artykul reguluje
wylacznie kwestie wykorzystania wizerunku w stroju kadry narodowej, a nie w stroju cywilnym czy klubowym.
Wykorzystanie wizerunku cztonka kadry narodowej odbywa si¢ na zasadzie wytacznosci do swoich celow go-
spodarczych w zakresie wyznaczonym przez przepisy tego zwigzku. Warta podkreslenia jest takze zmiana sfor-
mutowania z zakresu regulaminowego na okreslony przepisami zwigzkowymi. Udostgpnienie wizerunku jest
czyms$ wigcej niz wyrazeniem zgody w rozumieniu art. 81 ustawy o prawie autorskim, zatem wola przynalezno-
$ci do reprezentacji kraju jest rtOwnoznaczna z jego zgoda na wykorzystanie wizerunku w granicach okreslonych
dawniej art. 33 ust 1 ustawy o sporcie kwalifikowanym, a obecnie art. 14 ust. 1 ustawy o sporcie. Podkreslenia
wymaga ze art, 14 ust. 1 nie okresla chwili przejscia prawa do wykorzystywania wizerunku pitkarza w stroju
kadry narodowej. Najbardziej trafng interpretacja bedzie moment powotania zawodnika do kadry narodowe;.
Wykorzystanie wizerunku cztonka kadry narodowej w $wietle artykutu 14 ust. 1 ustawy o sporcie w okre§lonych
w nim granicach uchyli bezprawno$¢ dziatania zwigzku sportowego i nie pozwala na uwzglednienie roszczen
zawodnika z art. 24 kodeksu cywilnego.
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mgr Aleksandra Lewandowska
Katedra Studiow Miejskich i Rozwoju Regionalnego, Wydzial Nauk o Ziemi,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
dr Marcin LeZnicki
Zaktad Etyki, Wydzial Humanistyczny, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

JAKOSC SPORTU A SPORT J,AKOSCIOWY — PROBLEM DOPINGU
SPORTOWEGO W KONTEKSCIE SPOLECZNO-BIOMEDYCZNYM

Streszczenie

Celem referatu jest omowienie zagadnienia dopingu w sporcie, zarowno w kontekscie prawdopodob-
nych konsekwencji spolecznych zwigzanych z jego stosowaniem, jak réwniez na plaszczyznie biomedycznej,
dobitnie zainteresowanej dynamicznym rozwojem technologii biomedycznych w obszarze wzmocnien ludzkiego
organizmu (tj. human enhancement).

Nalezy bowiem zauwazy¢, ze sportowcy coraz jednoznaczniej traktujg uprawiane przez siebie dyscypli-
ny sportu jak zawdd, ktorego najlepsze wykonanie doping moze stymulowaé, w konsekwencji zwigkszajacy
ludzka efektywnos¢ i wydolnos¢. W tym tez celu poszukuje si¢ coraz to nowszych a przy tym wyspecjalizowa-
nych biotechnologii stuzacych wzmacnianiu ludzkiej sprawnosci oraz wytrzymatosci. Z powodu niepohamowa-
nego postgpu w obszarze nauk biomedycznych i mozliwo$ci, ktore 6w generuje a ,,doping genetyczny” dobrze
ilustruje nalezy zastanowi¢ si¢ nad mozliwymi konsekwencjami negatywnymi, tak spoteczno-ekonomicznymi,
jak réwniez etycznymi stosowania dopingu.

Poza analizg zagadnienia jakos$ci zdopingowanego sportu, w perspektywie rozstrzygnie¢ bioetycznych,
w tekscie ukazane zostang statystyczne analizy stosowania dopingu w sporcie, w ujeciu tak czasowym, jak row-
niez przestrzennym.

dr hab. Pawel Izdebski®’, mgr Joanna Rutkowska-Stachowiak?®
Zaktad Psychologii Roznic Indywidualnych, Instytut Psychologii,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

MOTYWACJA OSIAGNIEC I SIEA WOLI WSROD SPORTOWCOW

Streszczenie

W ostatnich latach znaczaco wzrosto zainteresowanie wptywem czynnikoéw psychologicznych na funk-
cjonowanie sportowcodw. Skutkowato to czestszym wiaczaniem psychologéw do grona profesjonalistow poma-
gajacych zawodnikom. Efekty wspolpracy na tej ptaszczyznie sg zauwazalne przez samych sportowcow, jak i
przez media. W tym zakresie psycholodzy sportu wykorzystuja swoja wiedze¢ min. aby odpowiednio przygoto-
wacé sportowcoOw do zawodow, a takze w celu odpowiedniego mobilizowania zawodnikéw do treningow. W
psychologii sportu istotne znaczenie ma rola motywacji osiagni¢¢ oraz sita woli wérdd sportowcow. Problema-
tyka ta prowadzi do prob ustanowienia coraz to wyzszych standardow doskonatosci wsréd osob uprawiajacych
sport. Wystapienie powstato w oparciu o dostepne badania naukowe z dziedziny psychologii sportu. Celem pre-
lekcji jest przyblizenie wpltywu motywacji osiagnieé¢ oraz znaczenia sity woli na aktywnos$¢ sportowcow. W
odniesieniu do aktywnosci sportowej omawiane zagadnienia wydaja si¢ szczegoélnie istotne, ze wzgledu na do-
minujgcy w nich element wspolzawodnictwa, bez ktorego trudno byloby méwié o sporcie.
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lek. Krystian Kaluzny, mgr Bartosz Kochanski, lek. Agnieszka Surowiec,
prof. Wojciech Hagner
Katedra i Klinika Rehabilitacji, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
mgr Anna Kaluzna
Katedra i Klinika Rehabilitacji, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy' Katedra Chordb Naczyn i Chorob We-
wnetrznych, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Collegium Medicum im.
Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
lek. Lukasz Wolowiec
II Katedra Kardiologii, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
dr Marek Zielinski
Kujawska Szkota Wyzsza we Wioctawku

PROBLEMY FINANSOWANIA SPORTU AMATORSKIEGO NA PRZYKEADACH WYBRANYCH
SZKOLNYCH KLUBOW SPORTOWYCH Z TERENU GMIN WIEJSKICH I MIEJSKICH

Streszczenie

Finansowanie sportu od lat budzi wiele problemow 1 kontrowersji. Szczegolne trudnosci finasowania
dziatalnosci sportowe;j, ktora moze by¢ finansowana za $srodkéw wiasnych organu zalozycielskiego danej szkoty,
jak rowniez innych Zrédel, w tym wptat sponsorskich, spotykane sg na poziomie szkolnych klubow sportowych.
W pracy przedstawiono problemy finansowania sportu amatorskiego na przyktadach wybranych szkolnych klu-
bow sportowych z terenéw gmin wiejskich 1 miejskich w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Szczegodlng uwa-
ge zwrdcono na mozliwosci i role lokalnych sponsoréw, a takze problemy zaszeregowania optat za uczestnictwo
w zawodach sportowych przez urzad gminy.

mgr Anna Kaluzna®?, lek. Krystian Kaluzny', mgr Bartosz Kochanski’, lek. Agnieszka Surowiec?,
prof. Wojciech Hagner*
! Katedra i Klinika Rehabilitacji, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Colle-
gium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy

2 Katedra Chordb Naczyn i Chorob Wewnetrznych, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika

w Toruniu, Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy

lek. Lukasz Wolowiec
II Katedra Kardiologii, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
dr Marek Zielinski
Kujawska Szkota Wyzsza we Wiloctawku

SKUTKI ZDROWOTNE STOSOWANIA DOPINGU W SPORCIE

Streszczenie

Stosowanie dopingu przez sportowcow jest problemem istniejagcym od kilkudziesieciu lat. Definicja
dopingu zostata opracowana w 1965r. przez Migdzynarodowa Federacj¢ Lekarzy Sportowych. Jako doping zde-
finiowano dostarczanie zdrowemu organizmowi substancji powodujacych wzmozenie zdolno$ci wyczynowe;j
podczas zawodow sportowych.
Stosowanie dopingu oprécz konsekwencji zwigzanych z dyskwalifikacjg z zawodow sportowych, odebraniem
medalu czy zakazem uczestnictwa w kolejnych imprezach sportowych niesie za sobg powazne negatywne skutki
zdrowotne.

W pracy przedstawiono patomechanizm dziatania srodkow dopingujacych na organizm ludzki oraz
skutki zdrowotne dlugotrwatego stosowania dopingu przez sportowcow.
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lek. Agnieszka Surowiec?,
Studenckie Koto Naukowe Diagnostyki i Terapii Niewydolnos$ci Serca, II Katedra Kardiologii, Wydziat Nauk
0 Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
mgr Bartosz Kochanski, lek. Krystian Kaluzny, mgr Anna Kaluzna,
Katedra i Klinika Rehabilitacji, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
lek. Daniel Rogowicz, lek. Lukasz Wolowiec
II Katedra Kardiologii, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu

DOPING W SPORCIE. ZAGROZENIA ZWIAZANE Z PRZEWLEKLYM STOSOWANIEM
ERYTROPOETYNY

Streszczenie

Proces wytwarzania krwinek czerwonych (tzw. erytropoeza) jest sekwencja, od ktorej zalezy prawidto-
wy transport tlenu i usuwanie dwutlenku wegla w naszym organizmie. Erytropoeza zachodzi najbardziej inten-
sywnie w okresie zycia ptodowego, a intensywnos$¢ tego pracesu na kazdym etapie naszego zycia znajduje si¢
pod wptywem erytropoetyny. Czynnikiem regulujacym procesy jej endogennej syntezy sa zmiany st¢zenia tlenu.
Endogenna erytropoetyna (EPO) jest glikoproteing o masie 34 kDa zbudowang ze 166 aminokwasow. EPO jest
produkowana w 80-90 % przez komorki srodmiazszowe nerki i w 10-20% przez komérki Ito w watrobie, a nie-
wielkie ilosci mRNA hormonu mozna znalez¢ réwniez w mozgu, $ledzionie czy ptucach. W nerce nie ma we-
wnatrzkomérkowych zapasow EPO, wigc regulacja ta odbywa sie na poziomie DNA. W genie kodujacym EPO
znajduja si¢ sekwencje DNA, ktore warunkuja jego tkankowsg specyficznosé i ekspresje zalezng od hipoksji. Od
okoto 30 lat na rynku farmaceutycznym mozemy znalez¢ komercyjnie dostepna rekombinowang forme erytro-
poetyny (rhEPO) w medycynie stosowana glownie do leczenia przewlektej niedokrwistosci u chorych z prze-
wlekta niewydolnoscia nerek, ktorej jednak sportowcy stosuja jako nielegalne z prawem i duchem sportu narze-
dzie stuzace poprawie osiaganych przez nich rezultatéw. Dyscyplinami w ktorych sportowcy najczesciej korzy-
staja z dopingu za pomoca EPO sa kolarstwo, narciarstwo i biegi dlugodystansowe. Przewlekte stosowanie rhE-
PO moze jednak prowadzi¢ do szeregu negatywnych skutkow zwiazanych bezposrednio lub posrednio z jej
stosowaniem: nadci$nienia tetniczego, zwigkszonej czgstosci zdarzen zakrzepowo — zatorowych czy naglego
Zgonu sercowego.

mgr Anna Katuzna'?, lek. Krystian Kaluinyl, mgr Bartosz Kochanski’,
lek. Agnieszka Surowiec’, prof. Wojciech Hagner*
Katedra i Klinika Rehabilitacji, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Colle-
gium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy

? Katedra Chordb Naczyn i Chorob Wewnetrznych, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika

w Toruniu, Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy

lek. Lukasz Wolowiec
II Katedra Kardiologii, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
dr Magdalena Hagner-Derengowska
Katedra Neuropsychologii Klinicznej, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy

ZACHOWANIA PROZDROWOTNE W ZAKRESIEE PROFILAKTYKI BOLOW KREGOSLUPA U
SPORTOWCOW

Bole kregostupa stanowig istotny problem zdrowotny wspotczesnej cywilizacji. Postgp techniczny, se-
dentarny tryb zycia, brak regularnej aktywnosci fizycznej sprawiaja, ze spoleczenstwo co raz czesciej cierpi na
dolegliwosci bolowe kregostupa. Jednak nadmierna aktywnos¢ fizyczna zwigzana gtownie z przecigzeniami i
przetrenowaniem réwniez moze prowadzi¢ do przecigzen krggostupa co w konsekwencji moze wywotywaé
stany patologiczne.

22 aggggnieszkal1989@op.pl
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W  pracy przedstawiono patomechanizm  powstawania  problemu  boélow  kregostupa
u sportowcoéw. Szczegdlng uwage zwrdcono na zachowania prozdrowotne w zakresie profilaktyki bolow krego-
stupa u sportowcow.

lek. Daniel Rogowicz”®*, dr n. med. Joanna Banach”, lek. Lukasz Wolowiec”,
lek. Agnieszka Surowiec®, prof. dr hab. n. med. Wiadyslaw Sinkiewicz”,
A I Katedra Kardiologii, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
B Studenckie Koto Naukowe Diagnostyki i Terapii Niewydolnosci Serca, II Katedra Kardiologii,
Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

ZNACZENIE PROGNOSTYCZNE KARTIOMIOPATII PRZEROSTOWEJ DLA WSPOLCZESNEGO
SPORTOWCA

Streszczenie

Regularne uprawianie sportu niesie ze sobg znaczace korzysci zdrowotne takie jak zmniejszenie ryzyka
wystagpienia chorob sercowo-naczyniowych, cukrzycy, osteoporozy oraz nowotwordéw. Nalezy jednak pamietac,
ze u czgsci sportowcoOw aktywnos¢ fizyczna moze wigzac si¢ ze zwigkszonym ryzkiem naglego zgonu sercowe-
20, ktory jest glowna przyczyna $mierci u mtodych sportowcow.

Jedna z najczestszych przyczyn naglej Smierci sercowej wérdd tej populacji jest kardiomiopatia przero-
stowa. Czgstos¢ wystepowania tej jednostki chorobowej w populacji ogdlnej nie jest duza i wynosi 0,2%, ponad-
to u sportowcow odsetek jej wystepowania jest jeszcze mniejszy. U wigkszos$ci sportowcoéw przebieg kardio-
miopatii przerostowej jest bezobjawowy do momentu naglego zgonu sercowego. Cze$¢ zmian patologicznych
wystepujacych w przebiegu kardiomiopatii przerostowej jest podobna do zmian w uktadzie krazenia powstaja-
cych w przebiegu systematycznego treningu, ktore okresla si¢ terminem serce sportowca. Z wyzej wymienio-
nych powodow zdiagnozowanie kardiomiopatii przerostowej u sportowcoéw niesie ze soba trudnosci diagno-
styczne, a brak wczesnej i ukierunkowanej oceny ryzyka uprawiania sportu moze zakonczy¢ sig tragicznie.

Praca ma na celu zwigkszenie wiedzy na temat rzadkiego, ale jakze waznego problemu jakim wsrod
sportowcow jest kardiomiopatia przerostowa.

lek. Agnieszka Surowiec,

Studenckie Koto Naukowe Diagnostyki i Terapii Niewydolno$ci Serca, Il Katedra Kardiologii,

Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

mgr Bartosz Kochanski, lek. Krystian Kaluzny, mgr Anna Kaluzna

Katedra i Klinika Rehabilitacji, Wydziat Nauk o Zdrowiu,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
lek. Daniel Rogowicz** lek. Lukasz Wolowiec

II Katedra Kardiologii, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

ZMIANY ELEKTROKARDIOGRAFICZNE U SPORTOWCOW

Streszczenie

Regularna aktywno$¢ fizyczna moze by¢ przyczyna szeregu zmian w ukladzie krazenia, w przebiegu
ktérych dochodzi do zmian struktury, funkcji oraz czynnosci elektrycznej serca. Nieprawidlowosci w zapisie
EKG wystepuja u okoto 40% sportowcow, a 15% tych zmian jest uznawana za manifestacj¢ patologii w uktadzie
krazenia. Wérdd sportowcoOw wystepuja dwie grupy nieprawidlowosci w zapisie EKG: pierwsza stanowig czgste
i zalezne od wytrenowania zmiany EKG (np. bradykardia zatokowa, blok przedsionkowo-komorowy | stopnia,
wczesha repolaryzacja), natomiast do drugiej grupy zalicza si¢ zmiany rzadkie i niezwigzane z wytrenowaniem
(np. odwrécenie zatamka T, obnizenie odcinka ST, patologiczne zalamki Q, powickszenie lewego przedsionka,
przerost prawej komory, calkowity blok prawej lub lewej odnogi peczka Hisa). Zaburzenia elektrokardiograficz-
ne wsrdd sportowcOw nie wigzg sie zazwyczaj z konsekwencjami klinicznymi, sg najczesciej obserwowane
podczas okresu roztrenowania i zanikaja w okresach odpoczynku po treningu. Z drugiej strony cz¢$¢ nieprawi-

% rogowicz.d@gmail.com
# rogowicz.d@gmail.com
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dlowosci w zapisie EKG moze stanowi¢ potencjalny mechanizm naglego zatrzymania krazenia (NZK), dlatego
tez w kazdym przypadku ich wykrycia nalezy przeprowadzi¢ diagnostyke zgodnie z rekomendacjami ekspertow
oraz podja¢ ewentualne dziatania terapeutyczne. Wykonywanie rutynowego spoczynkoweg0o 12- odprowadze-
niowego badania EKG u sportowcow celem prewencji NZK budzi liczne kontrowersje zaréwno w aspekcie
kosztow jak i efektywnosci, dlatego w czesci krajow strategia takiego postepowania nie jest rutynowo stosowa-
na. Celem pracy jest poszerzenie wiedzy na temat rodzaju i zagrozenia zwigzanego z nieprawidtowos$ciami
w zapisie EKG u sportowcow oraz wskazanie pozytywnych i negatywnych aspektow rutynowego stosowania
spoczynkowego badania EKG w tej grupie osob.

lek. Lukasz Wolowiec™”, dr n. med. Joanna Banach *, lek. Daniel Rogowicz*, lek. Agnieszka Surowiec®
prof. dr hab. n. med. Wiadystaw Sinkiewicz "
A1 Katedra Kardiologii, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
B Studenckie Koto Naukowe Diagnostyki i Terapii Niewydolnoéci Serca, IT Katedra Kardiologii, Wydziat Nauk
0 Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

SERCOWO-PLUCNY TEST WYSILKOWY — CENNE NARZEDZIE DLA WSPOLCZESNEGO
SPORTU ZAWODOWEGO

Streszczenie

Sercowo — ptucny test wysitkowy jest nieinwazyjnym i bezpiecznym badaniem diagnostycznym. Bada-
nie polega na wykonaniu proby wysitkowej na biezni ruchomej lub na cykloergometrze z rownoczesna analiza
zmian stezen wydychanych gazow (pCO2, pO2) i mozliwos$cia oznaczenia st¢zenia mleczanow we krwi. Do
podstawowych parametrow ocenianych podczas badania nalezy maksymalne pochtanianie tlenu (VO2max),
szczytowe pochtanianie tlenu (VO2peak), czy moment osiggnigcia progu anaerobowego (AT). Urzadzenie od-
powiadajace wspotczesnym ergospirometrom skonstruowano juz w 1950 roku, jednak dopiero obserwowany w
ostatnich latach spadek cen sprzetu i kosztow jego eksploatacji doprowadzil do rozpowszechnienia tego bada-
nia. W diagnostyce kardiologicznej sercowo — plucny test wysitkowy stosowany jest najczesciej
u chorych z przewleklg niewydolnos$cig serca celem okreslenia rokowania i kwalifikacji do ewentualnej trans-
plantacji serca. W zawodowym sporcie poprawa dostgpnosci tej metody diagnostycznej umozliwita weryfikacje
wydolnos$ci sercowo-ptucnej sportowca podczas okresu przygotowawczego, W okresie intensywnych treningéw
fizycznych, az po zaplanowanie obcigzenia podczas pojedynczego treningu. Ergospirometria stata si¢ w ten
sposob cennych narzedziem dla fizjologéw i trenerow we wspotczesnym sporcie.

lek. Agnieszka Surowiec®,

Studenckie Koto Naukowe Diagnostyki i Terapii Niewydolnosci Serca, II Katedra Kardiologii,

Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

mgr Bartosz Kochanski, lek. Krystian Kaluzny, mgr Anna Kaluzna,

Katedra i Klinika Rehabilitacji, Wydziat Nauk o Zdrowiu,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
lek. Daniel Rogowicz, lek. Lukasz Wolowiec

II Katedra Kardiologii, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

KORZYSTNY WPLYW TRENINGU WYSOKOGORSKIEGO NA WYTRZYMALOSC SPORTOWCA

Streszczenie
Szybki rozwdj i rozpowszechnienie treningu wysokogorskiego nastapil po Igrzyskach w Meksyku, na
ktorych 18 pazdziernika w konkursie skoku w dal ,,skok w XXI wiek” na odlegtos¢ 8,90 m oddat Bob Beamon -
rezultat, ktory ciggle jest aktualnym rekordem olimpijskim. Jednakze na tych samych Igrzyskach zawodnicy
z konkurencji wytrzymato$ciowych uzyskali zaskakujaco stabe wyniki, co zwigzane bylo z faktem, ze zawody
rozgrywano na wysokosci 2277 m n.p.m. Igrzyska w Meksyku rozpoczety proces budowy licznych osrodkéw
treningowych w wysoko potozonych miejscowosciach. Pod wptywem treningu wysokogorskiego dochodzi do
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szereg zmian erytropoetycznych i nieerytropoetycznych. Do pierwszej grupy zmian zalicza sie¢ wzrost masy
hemoglobiny, wzrost hematokrytu, zwiekszong sekrecje erytropoetyny, czy zwiekszenie maksymalnego putapu
tlenowego; natomiast do grupy drugiej m.in. zwigkszony metabolizm glukozy, wzrost stezenia mioglobiny,
zwigkszenie ilosci mitochondridéw oraz wzrost angiogenezy. Celem pracy bylo przedstawienie rodzajow trenin-
gu wysokosciowego oraz korzystnych zmian zachodzacych w organizmie sportowca pod wptywem tej metody
treningu.

dr Magdalena Hagner-Derengowska
Katedra Neuropsychologii Klinicznej, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
prof. Wojciech Hagner, mgr Anna Kaluzna, lek. Krystian Kaluzny
Katedra i Klinika Rehabilitacji, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
dr hab. Jacek Budzynski, mgr Anna Kaluzna, mgr Bartosz Kochanski
Katedra Chor6b Naczyn i Chorob Wewngtrznych, Wydzial Nauk o Zdrowiu,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
dr hab. Agata Bronisz
Katedra Endokrynologii i Diabetologii, Klinika Rehabilitacji Metabolicznej, Wydziat Lekarski,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy

WPLYW WYSILKU FIZYCZNEGO NA STEZENIE WYBRANYCH ADIPOKIN
W SUROWICY KRWI

Streszczenie

Zmiana stylu zycia, obejmujaca zwigkszenie aktywnosci fizycznej, zaprzestanie palenia tytoniu, mody-
fikacje dietetyczne stanowia skuteczny i tani sposob na poprawe zdrowia spoteczenstwa i zmniejszenie ryzyka
Sercowo-naczyniowego poszczegolnych osob. Wysiltek w terapii moze by¢ zalecany w formie niekontrolowanej i
nadzorowanej. Istnieje wiele modeli rehabilitacji, nawet w zakresie leczenia i prewencji chordb sercowo-
naczyniowych. Tkanka tluszczowa wytwarza i wydziela aktywne biologicznie substancje — adipokiny, ktore
wykazuja dziatanie autokrynne, endokrynne oraz parakrynne na narzady. Zaliczane do adipokin cytokiny, enzy-
my oraz hormony peptydowe uczestnicza miedzy innymi w regulacji taknienia, utrzymywaniu homeostazy ener-
getycznej, metabolizmie weglowodandw i tluszczéw, regulacji hemostazy naczyniowej, ci$nienia tetniczego,
proceséw zapalnych i immunologicznych. U pacjentéw otylych koordynacja tych proceséw ulega rozregulowa-
niu, a profil wydzielania adipokin specyficznym zmianom.

W  pracy przedstawiono wplyw wysitku fizycznego na stezenie wybranych adipokin
W surowicy Krwi.

Katarzyna Gega, Lawia Szkoda
Studenckie Koto Naukowe przy Zaktadzie Medycyny Fizykalnej, Katedra Fizjoterapii, Wydziat Nauk o Zdro-
wiu, Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
mgr Malgorzata Jachacz-Lopata
Zaktad Medycyny Fizykalnej, Katedra Fizjoterapii, Wydziat Nauk o Zdrowiu,
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

SPORT JAK NARKOTYK. UZALEZNIENIE BEHAWIORALNE WSROD
OSOB AKTYWNYCH FIZYCZNIE

Streszczenie
Wstep: Uzaleznienia behawioralne to uzaleznienia, w ktorych substancje chemiczne nie odgrywaja zadnej roli.
Ich przedmiotem sg zachowania i dziatania akceptowane spolecznie. Zdarza si¢, ze aktywno$¢ fizyczna zajmuje
centralne miejsce w zyciu czlowieka i zaczyna przystania¢ inne sfery takie jak zycie zawodowe, rodzinne, czy
kontakty towarzyskie. Brak kontroli, uczucie wewngtrznego przymusu czy efekt odstawienia to tylko niektore z
przestanek, ktore moga swiadczy¢ o uzaleznieniu od sportu.
Cel pracy: Celem pracy jest ocena stopnia zaangazowania ¢wiczacych w aktywnos$¢ fizyczng oraz proba
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okreslenia motywacji, jakg kierujg si¢ osoby trenujgce amatorsko i rekreacyjnie wybrane dyscypliny sportowe.
Material i metody: Badanie przeprowadzono za pomoca anonimowej ankiety internetowejwlasnego autorstwa,
sktadajacej si¢ z 19 pytan. Grupg badanych stanowito 1700s6b (94 kobiety i 76 mezczyzn) trenujacych
regularnie minimum raz w tygodniu jedng lub wigcej dyscyplin sportowych. Srednia wieku badanych wynosita
30 lat (+£8,821).Badania trwaty od 01.10.2015r. do 10.12.2015r.
Wyniki: Wewngetrzny przymus i presj¢ na poziomie powyzej Sredniej deklarowalo 44% respondentow. Jako
glowne zrodta motywacji wskazali oni przyjemnosé¢ (30%), zdrowie (21%) i oderwanie si¢ od codzienno$ci
(27%). Przy probie zaprzestania lub ograniczenia treningéw u 52% badanych wystepuje efekt odstawienia. Az
67% respondentow deklaruje, ze zdarzylo si¢ im trenowaé pomimo przeciwwskazan lekarskich lub kontuzji, a
34% przedktada sport nad inne sfery zycia. Mimo tego 79% respondentdw uwaza, Ze osigga rownowage
pomigdzy zyciem prywatnym i zawodowym a aktywnoscig fizyczna.
Whioski:

1. Osoby aktywne fizycznie odczuwaja wewnetrzny przymus treningu.

2. Osoby trenujace regularnie wykazujg tendencje do uzaleznienia od aktywnosci fizycznej.

3. W uzaleznieniu behawioralnym od aktywnos$ci fizycznej, podobnie jak w innych uzaleznieniach,

wystepuje mechanizm wyparcia.
4. Gloéwnym zrodtem motywacji jest przyjemno$¢ czerpana z uprawiania sportu.

mgr Bartosz Kochanski, lek. med. Krystian Kaluzny, mgr Anna Kaluzna, prof. Wojciech Hagner
Katedra i Klinika Rehabilitacji, Wydziat Nauk o Zdrowiu,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
mgr Michal Cichosz
Jolly Med Szpital Rehabilitacyjny Popielowek. Oddziat Rehabilitacji Ogoélnoustrojowe;j
lek. med. Lukasz Wolowiec
IT Katedra Kardiologii, Wydzial Nauk o Zdrowiu,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

FIZJOTERAPEUTYCZNA OCENA FUNKCJONALNA, JAKO ISTOTNY ELEMENT
PROFILAKTYKI URAZOW W SPORCIE

Streszczenie

Wspotczesna  medycyna  kladzie duzy nacisk na  prewencje urazéw 1 kontuzji
w sporcie. Istotng role w profilaktyce urazow i kontuzji odgrywa fizjoterapeutyczna ocena funkcjonalna, ktorej
celem jest zmniejszenie prawdopodobienstwa wystgpienia urazu oraz zapobieganie czynnikom, ktére moga
prowadzi¢ do powstawania przecigzen i nieprawidtowych wzorcéw ruchowych. W pracy zaprezentowano sche-
mat oceny fizjoterapeutycznej w sporcie. Przedstawiono ogo6lna oceng narzadu ruchu, ocene stabilno$ci postu-
ralnej, propriocepcji oraz sity mie$niowej dla potrzeb sportu. Szczegdlny nacisk polozono na ocene funkcjonalng
sportowca z wykorzystaniem testu Functional Movement Screen (FMS).

mgr Agnieszka Kostyra
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku
ODCZUCIA TRIATHLONISTOW PRZEZ RYWALIZACJA SPORTOWA

Streszczenie

Triathlon mimo kilkudziesigcioletniej historii jest w dalszym ciggu rozwijajaca si¢ dyscypling w Polsce.
Laczy on w sobie trzy popularne i wymagajace dyscypliny sportowe takie jak plywanie, jazda rowerem oraz
bieg. Sport ten wymaga od zawodnika nie tylko doskonatego przygotowania fizycznego, ale takze psychicznego.
Podczas zawodow wsrod zawodnikdéw wystepuje duza rywalizacja, ktora wyzwala wérdd nich dodatkows adre-
naline, ale takze powoduje powstawanie wielu niepozadanych odczué. Aby poprawié przygotowanie zawodnika
do zawodow nalezy poznac podtoze tych probleméw, a takze opracowaé sposob radzenia sobie z nimi. W celu
poznania odpowiedzi na pytanie: jak czujg si¢ triathlonisci przed wspétzawodnictwem sportowym przeprowa-
dzono ankiete. Zbadano jakie emocje im towarzysza, a takze w jaki sposob sobie z nimi radza. Badania zostaly
przeprowadzone na zawodach ,,Bydgoszcz Triathlon” w dniu 12.07.2015 w Bydgoszczy. Badanie przeprowa-
dzono na grupie 75 o0sob (50 m¢zczyzn i 25 kobiet). Przekroj badanych osob byt zréznicowany, znajdowaty si¢
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W nim osoby o ré6znym wyksztalceniu, do§wiadczeniu zawodniczym, a takze w r6znym wieku. Pytania w kwe-
stionariuszu dotyczyly takich aspektow emocjonalnych jak zachowanie spokoju, pewnos$¢ siebie, odczuwany
stres, a takze wyznaczanie sobie celu i dgzenie do niego. Z uzyskanych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze samo
wspotzawodnictwo z innymi osobami wyzwala pozytywne emocje. Mozna jednakze zauwazy¢, ze przed rozpo-
czeciem zawodow wiekszos¢ badanych w mniejszym lub wigkszym stopniu odczuwala niepewnos$¢, niepokoj
oraz zdenerwowanie. Mozna zaobserwowac, ze wsrod najczesciej wymienianych sposobow radzenia sobie z
negatywnymi odczuciami byty takie jak rozmowa z psychologiem, trenerem lub bardziej doswiadczonymi za-
wodnikami. Dzigki przeprowadzeniu tego badania i analizy uzyskanych odpowiedzi mozna z wigksza doktadno-
$cig poznaé problemy sportowcoéw uprawiajacych triathlon, a takze ich potencjalne rozwigzania. Moze to w
przysztosci pomodc rozwigzywacé te problemy, a takze tak przygotowac sportowca aby mogl przezwycigzy¢ swo-
je stabosci.

mgr Jacek Wojciechowski®’
Katedra Prawa Karnego i Kryminologii Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wioctawku

PROBLEM PRAWNOKARNEJ OCHRONY WYBOROW WEADZ ZWIAZKOW SPORTOWYCH W
POLSKIEJ PRAKTYCE USTROJOWEJ

Streszczenie

W niniejszym wystapieniu poruszony zostanie problem prawnokarnej ochrony wyborow wiadz zwigz-
kow sportowych w polskim porzadku prawnym. Autor stara si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy obowigzujace
regulacje karne zapewniaja nalezyta ochrong wskazanym procedurom wyborczym oraz czy konieczne jest doko-
nanie zmiany obowigzujacego w tym zakresie stanu prawnego. Niniejszy referat powstal w oparciu
o literature prawa karnego, zwlaszcza na postawie artykutdéw naukowych oraz komentarzy do obowiazujacej
ustawy karnej. Celem przedstawionego opracowania jest zwrocenie uwagi na problem ochrony wymienionych
kategorii wyboréw w kontekscie ich doniostoéci prawnej oraz roli, jakg odgrywaja w obecnie obowiazujacym
porzadku prawnym. Na tym tle jako kontrowersyjna jawi si¢ kwestia stosowania do analizowanych kategorii
wyborow przepisow XXXI rozdziatu Kodeksu karnego z 6 czerweca 1997 roku (,,Przestepstwa przeciwko wybo-
rom i referendum”). Podstawowa metoda badawcza znajdujaca zastosowanie w niniejszej pracy bedzie analiza
dogmatycznoprawna obowigzujacych przepisow karnych. W ograniczonym zakresie positkowana si¢ rowniez
metoda prawnoporéwnawczg oraz historycznoprawna.

mgr Daria Palucka
Katedra Prawa Europejskiego Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

POLSKI ZWIAZEK SPORTOWY W SWIETLE NOWELIZACJI USTAWY O SPORCIE

Streszczenie

Po uptywie 5 lat od obowigzywania ustawy o sporcie w niemal niezmienionym brzmieniu, nastgpita jej
nowelizacja. Ustawodawca poczynil szereg zmian legislacyjnych, ktére dotycza miedzy innymi polskich zwigz-
ku sportowych. Polski zwiazek sportowy jako podmiot powotany przez ustawe do organizowania i prowadzenia
wspotzawodnictwa sportowego w danej dyscyplinie petni istotng funkcje w mechanizmie organizacji sportu w
naszym kraju. Wobec powyzszego i biorgc pod uwage takze stosunkowo niedtugi odstep czasu od wejscia w
zycie przepisow nowelizujacych, zagadnieniem wartym poruszenia s zmiany w ustawie o sporcie, ktore dotycza
takze polskich zwigzkow sportowych.

Wystgpienie bedzie obejmowaé kwestie dotyczace utworzenia oraz funkcjonowania polskich zwigzkow
sportowych, porownanie tych aspektow sprzed i po nowelizacji ustawy o sporcie. Autorka wystgpienia chciataby
réwniez zwrdci¢ uwage shuchaczy na mozliwe praktyczne konsekwencje znowelizowanej ustawy w zakresie
polskich zwiazkow sportowych, w szczegdlnosci dotyczacych ich obowiazkéw oraz kompetencji.

%" jacekwojciechowskio@op.pl
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Zagadnieniem w szczegdlnosci istotnym jest wprowadzenie obowigzku przynalezno$ci do migdzynaro-
dowej federacji sportowej uznawanej przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski. Autorka chciataby zwrocié
uwagg na implikacje powyzszej regulacji dla tzw. dyscyplin nieolimpijskich.

mgr Tomasz Kowalczyk?®
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

SYSTEM WYBORCZY WLADZ ZWIAZKU PILKI RECZNEJ W POLSCE

Streszczenie

Autor zajmie si¢ jednym z najbardziej aktualnych wydarzen w sporcie 2015 i 2016 roku. Jak wszystkim
doskonale wiadomo, wlasnie w styczniu biezacego roku rozpoczng si¢ w Polsce — Mistrzostwa Europy w Pilce
Recznej. Dlatego tez ze wzgledu na powyzsze warto zastanowic si¢ nad tym w jaki sposdb wybierane sg wladze
Zwiazku Pitki Recznej (prezes i zarzad). Glowna metoda badawcza zastosowang do przygotowania tekstu wy-
stapienia bedzie metoda dogmatyczno-prawna opierajaca si¢ na analizie przepisow Statutu Zwiagzku Pitki Recz-
nej w Polsce. Autor na poczatku swego wystapienia, w skrocie omoOwi najwazniejsze terminy i zagadnienia z
prawa wyborczego uzywane w swoim wystagpieniu. W pierwszej czeSci wlasnie zostang zawarte wyja$nienia
wstepne, po ktoérych dopiero zostanie omdéwiony wiasciwy system wyboru wiltadz ZPRP. Oczywiscie przed
omoéwieniem systemu wyboru wladz zwigzku, autor poda kto wchodzi w sktad zarzadu ZPRP. Wiadzami ZPRP
s zarzad sktadajacy si¢ z 16 0s6b, Prezydium Zarzadu sktadajace si¢ z 6 0sob (prezesa, pierwszego wiceprezesa
i 4 wiceprezeséw), Honorowy Prezes ZPRP, Prezes ZPRP i Komisja Rewizyjna sktadajaca si¢ z 5 0sob. Oczywi-
scie najwicksza wladzg w zwiazku (prawo wybierania zarzadu) przystuguje najwyzszemu organowi jakim jest:
Walne Zgromadzenie Delegatow. Przy kazdym z tych organow wiladz zostanie oméwiony sposdb w jaki sa one
wybierane. Warto w czasie tak wielkiej imprezy sportowej jaka sa Mistrzostwa Europy w Pilce R¢cznej dowie-
dzie¢ si¢: kto zasiada we witadzach zwiazku, jak sa one wybierane oraz komu nalezy zawdzigcza¢ mozliwosé
organizacji tak wielkiego przedsigwzi¢cia sportowego.

dr inz. Agnieszka Widawska-Stanisz
Wydziat Zarzadzania, Politechnika Czg¢stochowska

JAKOSC USLUG SPORTOWO-REKREACYJNYCH NA PRZYKELADZIE KLUBU FITNESS DLA
KOBIET

Celem artykutu bylo przedstawienie znaczenia jakosci w uslugowej dziatalnosci przedsigbiorstw spor-
towo-rekreacyjnych. Biorgc pod uwagg aktualne wyniki badan dotyczace form spgdzania wolnego czasu, proz-
drowotnego stylu zycia, mody na aktywnos¢ fizyczna, poszukiwania roznych sposobow zaspokojenia tych po-
trzeb, warto dostrzec potencjat, jaki drzemie w branzy sportowo-rekreacyjnej. Dodatkowo warto wspomnieé, ze
rynek ustug sportowo-rekreacyjnych w Polsce jest rynkiem bardzo rozdrobnionym a polscy nabywcy coraz cze-
Sciej poszukujg ustug zaspokajajacych kompleksowo ich potrzeby oraz ustug wysokiej jakosci. W artykule
postuzono si¢ przyktadem koncepcji funkcjonowania sieci fitness klubow dla kobiet oraz podjeto probe zdiagno-
zowania determinantéw wplywajacych na poziom jakosci §wiadczonych tam ushug sportowo-rekreacyjnych.

dr Stawomir Kowalski *°
Instytut Marketingu, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Czgstochowska

EFEKT KOMUNIKACYJNY SPONSORINGU NA PRZYKEADZIE LOKALNYCH KLUBOW
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SPORTOWYCH

Streszczenie

Lokalny rynek sportowy w duzej mierze zalezy od grup interesariuszy. Jedna z nich tworza sponsorzy
zgrupowani wokoét okreslonego klubu lub dyscypliny sportowej. Najczestszym problemem, z ktorym spotykaja
si¢ organizatorzy imprez sportowych lub rekreacyjnych jest niemozno$¢ przekonania sponsorow do efektywno-
$ci dziatan promocyjnych opartych na sporcie. Niemozno$¢ ta wynika gtownie z tego, ze firmy sponsorujace nie
wykorzystuja w petni wszystkich aspektow sponsoringu, a czasami klub nie potrafi im wskazaé jak to nalezy
wykorzysta¢. Tymczasem trwate efekty sponsoringowe przynosi¢ moga nie tylko korzysci wizerunkowe, ale
takze finansowe, informacyjne, promocyjne. Podstawowym celem artykutu jest badanie wykorzystania efektu
komunikacyjnego przez sponsoréw lokalnych klubow sportowych. Badanie to bedzie realizowane poprzez oceng
tego, jak sponsorzy tych klubow komunikuja fakt wspierania na zewnatrz. Przestrzeniag badania beda strony
internetowe klubow ogo6lnie rozumianego regionu czestochowskiego, strony sponsoréw oraz ewentualne infor-
macje pochodzace z prasy lokalnej majace potencjal marketingowy (gtownie wizerunkowy). Artykut sktada¢ si¢
bedzie z czesci teoretycznej i praktycznej. W czesci teoretycznej przedstawione beda pokrotce najwazniejsze i
najnowsze informacje dotyczace nowoczesnych form komunikacji majacych wykorzystanie w firmach. Czgsé¢
praktyczna wypelnia badania wiasne. W trakcie badan zostanie zweryfikowana teza, ze sponsorzy lokalnych
kluboéw sportowych przywiazujg nikta wage do komunikowania tego faktu swoim potencjalnym klientom. W ten
sposob zweryfikuje si¢ tez opini¢ na temat efektywnosci dziatan sponsorskich oraz braku umiejgtnosci wizerun-
kowego wykorzystania wspierania lokalnych klubow sportowych. Artykul jest cze$cig wiclotorowych badan
dotyczacych funkcjonowania lokalnych klubow sportowych.

mgr Joanna Siminska®, lek. Katarzyna Pietkun, mgr Karol Ogurkowski, dr n. med. Iwona Glowacka,
mgr Piotr Porzych, dr n. med. Krystyna Nowacka, prof. dr hab. n. med. Wojciech Hagner
Katedra i Klinika Rehabilitacji Collegium Medicum, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
lek. Sebastian Grzyb
Klinika Neurochirurgii Collegium Medicum, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

OCENA POSTAWY CIALA U WIOSLARZY

Streszczenie

Wstep: Wioslarstwo zaliczane jest do jednej z dyscyplin sportowych, gdzie mozna zauwazy¢ zaburzenia w
postawie ciata zawodnika. Systematycznie prowadzony specyficzny dla wio§larstwa trening przyczynia si¢
takze do powstania dysbalansu mi¢$niowego, co z kolei prowadzi do powstania wad postawy ciata. Cel badan:
Celem badan poznanie zaburzen biomechanicznych postawy ciata u wioslarzy a takze ocena zaleznosci z wyste-
powaniem dolegliwosci bolowych. Materialy i metody badawcze: Grupe badawcza stanowily osoby czynnie
trenujgce wioslarstwo, u ktorych dokonano oceny postawy ciata. Uzyskane wyniki poréwnano z wynikami oce-
ny postawy ciata u 0sob nie uprawiajgcych sportu. Podstawowe wyniki: Analizujac uzyskane dane i porownu-
jac je do statystyk u wio$larzy najczesciej wystepujaca wada postawy to wysuniecie ramion do przodu. Whnio-
ski: Wio$larstwo jest specyficzng dyscypling sportowg, w ktdrej trening wigze si¢ z asymetryczng pracg miesni
prowadzac do zaburzenia balansu mig¢$niowego i wady postawy. Wady te przyczyniajg si¢ do powstania rowniez
dolegliwosci bolowych.
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Mateusz Cieplucha®
Uniwersytet Szczecinski

MECHANIZMY I NIEPRAWIDEOWOSCI W PROCESIE WYCENY
PRZEDSIEBIORSTW PILKARSKICH

Streszczenie

W pracy omoéwiono w sposdb syntetyczny proces i nieprawidtowosci wyceny przedsigbiorstw pitkar-
skich. Wykazano metody wyceny, ich mocne i stabe strony, a takze ograniczenia. Przedstawiono czynniki, od
ktorych uzalezniony jest proces ewaluacji klubow sportowych. Wyodrebniono i oméwiono przyktadowe sposo-
by wykorzystywane przez decydentow i ksiggowych w celu manipulowania sprawozdawczoscig finansowa jed-
nostki, ktére zmniejszaja przejrzysto$¢ i zasadno$¢ wyceny wartosci. W dalszej czgéci opracowania opisane
zostaly uwarunkowania wyceny i oceny przedsigbiorstw pitkarskich w odniesieniu do ich ewidentnej specyfiki
dzialalnosci. Celem badan bylo przedstawienie niejednoznacznos$ci i trudnosci ewaluacji biznesu sportowego
majacego szerokie nacechowanie jakosciowe. Charakterystyka ta wplywa wigec w znaczacym wymiarze na dyfe-
rencj¢ w zakresie warto$ci ksiggowych i rynkowych. Materialem badawczym wykorzystanym w opracowaniu
jest przeglad literatury w danej dziedzina oraz symulacja procesu wyceny przedsigbiorstwa pitkarskiego za po-
mocg analizy wskaznikowej oraz wskaznikow C/Z i C/WK.

Renata Vychodilové32, Alena Pokorna, Hana Vrtélova
University Sports Centre Department, Faculty of Sports Studies, Masaryk University, Brno, Czech Republic,

FASCIA-ORIENTED EXERCISE AND PILATES FUSION IN THE COURSE OF ROLLPILATES
AT MASARYK UNIVERSITY

Abstract

The aim of this paper is to analyse Pilates and fasia-oriented exercise in terms of their possible inter-
connection. We intend to introduce the fusion of Pilates and fascia-oriented exercise in the form of a new sports
course Rollpilates lectured at the Faculty of Sports studies, Masaryk University, Brno. The course was formed in
the project approved within the frame of Masaryk University Development Fund and involves a nouveau ap-
proach towards the interconnection of two exercise types.

Methods and materials will include analysis of scientific publications, educational materials dealing
with Pilates and fascia-oriented exercise topics. To comprehend theory and principles of the fascia-oriented ex-
ercise and its interconnection with Pilates, to study new trends in Pilates, the bibliographic search, research
probe, the participation in several educational courses and the interviewing of experienced lectures of fascia-
oriented and Pilates exercise, with the support of our own practical experience are involved. Based on the analy-
sis, Rollpilates course was established, its programme, content and principles were defined. To enhance and
propagate the course, an educational online material was designed and displayed in the Information system of
Masaryk University.
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